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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Foreningen Danske Hospitalskiovne.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
A-virksomheder samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2019.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stetter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indg&ede aftaler og sadvanlig praksis; og at der er taget
skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter sparsom-
melighed, produktivitet og effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i foreningens aktiviteter og ekonomiske forhold samt en beskrivelse af de sarlige risici, som
foreningen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

K@benhavn, den 3. april 2020
Direktion:

Kenneth @hrberg Krag

Bestyrelse:

Benjamin Lundstrém Anne Brandt Lars Marcher
formand nastformand

Kathrine Kirk Muff Vibeke E. Hjortdal Marie Gade Husted
Anne Kristine Lauritzen Dorthe Kierkegaard Lykke Scheuer

Hospitalsklovne-repraesentant Hospitalsklovne-reprasentant
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Den uafhangige revisors erklaring
Til bestyrelsen i Foreningen Danske Hospitalskiovne

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Danske Hospitalsklovne for regnskabséret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabslovens bestemmelser for kiasse A-virksomheder
samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-
virksomheder samt bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske 0g
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder samt bekendtgegrelse nr,
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, kapitel 4 og 6. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer p3 grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for god offentlig revisionsskik, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om forenmgens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentllg usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke lzngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysmngerne samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner 0g begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om Iedelsesberetmngen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-

hold til drsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder samt bekendtgarelse nr. 1701 af

21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet, kapitel 4 og 6.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at Iedelsesberetnmgen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse A-virksomheder samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 0g 6. Vihar ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig
praksis; og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.

I'tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfegre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaqggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og sadvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understegtter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af organisationen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
markninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 3. april 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Ulrik B. Vassing
statsaut. revisor
mne32827
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Ledelsesberetning

Oplysninger om foreningen

Navn Foreningen Danske Hospitalsklovne

Adresse, postnr. by Bygmestervej 10, 1.th., 2400 Kgbenhavn NV
CVR-nr. 27150632

Hjemstedskommune Kgbenhavn

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.danskehospitalsklovne.dk

E-mail post@danskehospitalsklovne.dk

Telefon 7877 9500

Daglig ledelse Kenneth @hrberg Krag

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Danske Bank
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Ledelsesberetning

Danske Hospitalsklovne er en velggrende forening, hvis formal er at sprede glade blandt syge og udsatte
bern.

2019 blev et godt og vigtigt ar pa mange omrader. Af de veesentligste skal navnes, at vi ndede ud til flere
indlagte bgrn pa hospitalernes berneafdelinger og i bernepsykiatrien end nogensinde fgr. At klovnene i
2019 overgik fra at veere freelance tilknyttede til nu at vaere deltidsansatte via en overenskomst indgdet
med Dansk Artistforbund. Endelig konkluderede den forste danske Ph.D.-afhandling om hospitalsklovne,
skrevet af Sygeplejerske, MKS, Helle Nygdrd Kristensen,

"..at en relation med hospitalsklovnen karakteriseret ved en kontinuerlig opmaerksom in-
teraktion, styrker barnets evne til at handtere en smertefuld procedure”,

En vigtig milepael for foreningen at anerkendt forskning konkluderer, at hospitalsklovnen har vardi for
det indlagte barn.

Foreningen taeller ved udgangen af 2019 i alt 52 hospitalskiovne, der i faste ugentlige vagter besgger
indlagte bgrn overalt i landet. | for&ret 2019 kunne vi, qua et starkt og mangearigt samarbejde med Ole
Kirk's Fond fra Billund, byde velkommen til yderligere 9 nye hospitalsklovnelzriinge, som forventes af
afslutte uddannelsen som hospitalsklovne i august 2020.

Arbejdet med barnene

Hospitalsklovnens faglighed baserer sig pa empati, humor, fantasi 0g neervaer som grundlaeeggende vaer-
dier. Med det udgangspunkt forsgger vi at styrke barnets selvvaerd 0g selvtillid, sa barnet bedre kan hand-
tere sit sygdomsforlgb og st3 sygdommen igennem. Det viste Ph.D.-afhandlingen fra Aalborg Universitet,
at vi lykkes med til gavn for de bern, som rammes af sygdom og deres familier,

Foreningens grundlaeggende vaerdier fylder ikke kun | madet med det indlagte barn, men ogs& i den made
vidriver foreningen pa. Empati, naervaer 0g humor gennemsyrer kulturen i organisationen og skal kunne
maerkes, uanset hvornar og hvordan man er i kontakt med os. | en voksende organisation som vores, hvor
man som medarbejder aldrig, kan blive "feerdig” med opgaven, men altid kan gere lidt mere for at hjzlpe
de udsatte bern, skal man passe ekstra pé vaerdierne og sgrge for, at medarbejdernes liv hanger sammen.
Det har vi arbejdet med i 2019 og vil fortsat vaere et fokusomrade.

Forskning og evidens er over &rene blevet vigtigere for foreningen. Derfor arbejder vi fokuseret med at
dokumentere hospitalsklovnenes arbejde og virkningen af det. Vi gnsker at blive klogere pa vores egen
indsats, sa vi kan udvikle os og blive endnu bedre til at styrke berns livsglade og livsmod, ndr de er ps-
virket af sygdom og indla@ggelse. Gennem 2019 har vi, som en del af samarbejdet med Det Obelske Fa-
miliefond, arbejdet med evaluering og dokumentation, srligt fokuseret pd arbejdet i bgrne- 0g unge-
psykiatrien. Resultaterne herfra, som er baseret pa et fagligt samarbejde med Socialt Udviklingscenter
SUS og de bgrne- og ungdomspsykiatriske enheder, prasenteres i ferste halvar 2020. Den viden der ud-
vikles, impdekommer et stort behov hos os sely og hos det sundhedsfagligt personale, samarbejdspart-
nere, sponsorer, fonde m.fl. for gget indsigt og mere viden om hospitalsklovnens arbejde 0g i sidste
ende foreningens mulighed for at yde en endnu bedre stgtte til bgrnene.

Flere bgrn hjeipes

De samlede indtaegter i Danske Hospitalsklovne belgb sig i 2019 til kr. 54,3 mio. (mod kr. 44,2 mio. i
2018), det hpjeste i foreningens historie 0g en vakst pd 23 %. Vaksten | indtaegterne kommer bredt fra
flere typer af bidragydere og sponsorer. Private donationer voksede til kr. 23,9 mio. (mod kr. 19,8 mio. i
2018). Vioplevede ogsa vakst i bidrag fra virksomheder, der samlet gav enindtagt pd kr. 13,5 mio. (mod
kr. 12,1 mio. i 2018). Fondsmidler steq tilsvarende til kr. 10,3 mio. (mod kr. 6,4 mio. i 2018). Sarligt pa
arveomradet var vii 2019 ekstra begunstiget med samlet kr. 2,2 mio. modtaget (over fem gange s& meget
som &ret fgr). Overordnet er vi meget tilfredse med udviklingen og tolker den som et udtryk for, at rigtig
mange danskere verdsatter og gnsker at stotte Op om vores arbejde.
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*2019 beregnet med vagtplan ultimo aret og 42 ugers drift

Som det fremgar af figuren, har vi gennemfgrt nasten 7.700 bespgsdage/hospitalsklovnevagter i 2019
fordelt over hele landet (vagtplan ultimo 2019 har 183 klovnedage/uge). Fardiguddannede hospitals-
klovne har i gennemsnit 3,4 vagter om ugen. Vi arbejder for en fortsat stigning i antallet af bespgsdage
ogsd i arene fremover.

Foreningens indsats i bernepsykiatrien blev tilbage i 2016 etableret p& baggrund af en bevilling fra sats-
puljen. Politisk har man veeret sa tilfreds med indsatsen, at vi i efterdret 2019 modtog tilsagn om en ny
bevilling pa 1v2 mio. kroner &rligt i 2020, 2021 og 2022. Projektet i barnepsykiatrien er ligeledes finan-
sieret af Det Obelske Familiefond, som gkonomisk stetter op om initiativet frem til 2021.

Vivil gerne takke samtlige donorer, sponsorer, fonde, virksomheder og privatpersoner som gennem 2019
stpttede vores arbejde og dermed gjorde det muligt at hjalIpe flere bgrn end nogensinde fer. Sammen ger
vi en forskel, og fra bernene og deres familier ved vi, hvor vigtig den er.

Den professionelle hospitalsklovn

Hospitalsklovnen skal give vardi for det indlagte barn, foraldre og pargrende samt etablerer et staerkt
samarbejde med laeger og sygeplejersker. Alle foreningens hospitalsklovne har derfor en professionel
hospitalsklovneuddannelse bag sig, og de deltager lpbende i efteruddannelse og udfgrer en professionel
og honoreret indsats ude pa hospitalerne. Det hgje faglige niveau i arbejdet med bernene er en hjgrnesten
i foreningens virke. Der stilles sarligt hgje faglige krav bade i rekruttering af nye og i efteruddannelsen af
de nuvaerende hospitalsklovne.

Penneo dokumentnogie: 26P51-B3AQG-E68EF-N1J47-3B8FM-VX0AP
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Fordeling af klovnedage p3 afdelingstyper
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Hospitalsklovnenes besgg pa landets traditionelle berneafdelinger (somatik) fylder over 80% af vores ak-
tivitet. Men klovnenes sa@rlige kompetencer og indsats kan 0gsd gavne andre steder, hvor syge og udsatte
bern ferdes. Et godt eksempel herpéd, er vores bgrne- 0g ungdomspsykiatriske program.

Udvikling af nye initiativer og besgg pa nye typer af besegssteder er inspireret af internationale erfarin-
ger. Danske Hospitalsklovne er medlem af den internationale paraplyorganisation for hospitalsklovnefor-
eninger EFHCO, hvor vi har sade i bestyrelsen. Gennem vores medlemskab S@ger vi sparring og inspira-
tion til vores faglige udvikling. Dermed sikrer vi, at de metoder og vaerktgjer vi anvender i arbejdet med
bgrnene, altid baserer sig pa de hejeste internationale standarder og at vi far kvalificeret international
sparring, nar nye aktiviteter overvejes 0g igangsattes.

Alle hospitalsklovne, ansatte og frivillige i sekretariatet 0g bestyrelsen har gennem hele 2019 ydet en
fantastisk indsats. Udover at Igse den vigtige opgave med daglige besgg hos indlagte bern, har alle i fal-
lesskab bidraget til at Igfte omdgmmet 0g kendskabet til foreningens arbejde. Vi er | Danske Hospitals-
klovne meget glade og taknemmelige for det engagement, som hver eneste tilknyttede person udviser.

Sund pkonomi og fokus pd omkostninger

Som et grundvilkar for en velggrende forening, @nsker vi at vaere gkonomisk effektive, begraense omkost-
ningerne til administration 0g udvise ansvarlighed s&vel gkonomisk som pa andre omr&der. N&r muligt,
forseger vi at fa sponserede ydelser eller produkter, sa flest mulige ressourcer anvendes pa at besgge de
syge bern. | 2019 udgjorde foreningens administrationsomkostninger 13,3% (mod 9,5% i 2018) af de
samlede indtagter, hvilket er pd niveau med ledelsens mals@tning. Sarligt forhandling og implemente-
ring af en overenskomst mellem Dansk Artistforbund og foreningen, samt arbejdet med GDPR trak mange
administrative ressourcer i 2019 0g som forening oplever vi Igbende at blive palagt flere administrative
byrder.

Det er en del af foreningens made at arbejde p3, at vi lgbende s@ger og opnar stette i form af ydelses- og
varedonationer. | 2019 har eksempelvis kursus- 0g medefaciliteter vaeret stillet til rddighed af Severin i
Middelfart, en gulpladebil er stillet til rddighed af Ahligren 0g Andersen, printer/kopimaskine fra Ko-
nica/Minolta foruden radgivning, telefoni, IT, for blot at navne nogle sponsorater og donationer. Der er i
alt modtaget varer og ydelser gennem 2019 til en vaerdi af ansliet over 300.000 kr., hvilket vi er yderst
taknemmelige for.

Frivilligt arbejdet skaber stor vaerdi for en forening som Danske Hospitalsklovne. Saerligt vores faste &rlige
Klovnelgb, der Igber af stablen i foraret, engagerer mange frivillige. Det er planen at afholde 66 klovnelgb
i ar, og disse engagerer flere hundrede frivillige og indsamlede ca. 1,5 mio. kroner. Vi har gennem &ret
ligeledes haft hundredvis af lotterisalgere pa gaderne, samt haft frivillige i sekretariatet samt til praktisk
hjelp. Det har stor vaerdi for foreningen, at der ydes en veardiskabende frivillig indsats som supplement
til foreningens fastansatte. Det giver os styrke til at hjaelpe endnu flere bern. En stor tak til ansatte og
frivillige i foreningen, der alle yder en stor og dedikeret indsats.
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Foremngen foretager indsamlingsvirksomhed i henhold til lovgivningen. | forbindelse med underskrift af
dette arsregnskab erklaeres hermed, at indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med reglerne i
indsamlingsloven og bekendtgerelsen nr. 820 af 27. juni 2014. Danske Hospitalsklovne har gennemfart
indsamling af midler Iebende gennem hele 2019 via felgende indsamlingsmader: SMS indsamling; Mobi-
lePay; Indsamlmgsmodul pa hjemmesiden www.danskehospitalsklovne.dk og www.BetterNow.dk; Dona-
tionsmodul pa hjemmesiden www.danskehospitalsklovne.dk: Webshop, Opstilling af indsamlingsbetter i
butikker og ved events; Salg af effekter (hvor overskuddet af salget gér direkte til foreningens arbejde)
ved events, pa hospitaler, i butikker (fx klovnenaser, stgttearmband, badges osv.); Lokale tidsbegran-
sede indsamlingsarrangementer. Indsamlingen er gennemfert i overensstemmelse med god indsamlings-
skik. De indsamlede midler anvendes til drift af hospitalsklovnenes aktiviteter pa landets berneafdelin-
ger. Dette inkluderer ud over honorar for besgg hos indlagte barn, vedligehcldelse af hospitalsklovnes
kompetencer i form af uddannelse, efteruddannelse, supervision, coaching, transport, forsikringer, samt
pvrige udgifter forbundet med driften af foreningens hovedaktivitet. Danske Hospitalsklovne har i 2019
ikke gennemfert hus- eller gadeindsamlinger.

Som forening @nsker vi ogsa fremover at hjalpe og stette bern, hvor der er behov, dvs. flere steder og
oftere end i dag. For at kunne det, er vaekst i foreningens gkonomi en forudsaetning og for at opna
denne vekst, er investering i fundraising nedvendig. Visse bidrag kommer uopfordret, men langt de fle-
ste genereres pa baggrund af fokuseret og effektivt fundraisingarbejde. Det er et vilkar for velggrende
arbejde, at der anvendes penge pa fundraising, og vi tilstraber at vaere effektive o0g omkostningsbevid-
ste, samt at vaelge eksterne samarbejdspartnere p& omradet som passer til vores etiske kodeks. Vi foku-
serer pa ordentlighed og redelighed og felger ISOBRO's indsamlingsetiske retningslinjer i vores arbejde,
ligesom vi forseger at pavirke NGO-branchen generelt i retmng mod hgje etiske standarder. Vi har desu-
den tilbage i 2018 udarbejdet et code of conduct som fastslar, hvordan vi gnsker at optrade i verdenen,
nar det kommer til ansvarlighed og god praksis. Vores code of conduct kan lases pa hjemmesiden.

Foreningen har ligesom de tidligere 3r investeret aktivt i fundraisingarbejdet i 2019. Det er baggrunden
for, at vi kan udvise en tocifret vaekstrate pa indtaegtssiden (23%) og dermed vaekst i aktiviteten ude pa
berneafdelingerne (nu over 7.600 besggsdage &rligt). Bestyrelsen vedtog en fundraisingstrategi tilbage
i 2015, som sikrer, at vi har en stabil finansiering af det egede aktivitetsniveau med flere hospitals-
klovne og flere besgg pd berneafdelingerne. Et af fokusomréderne i strategien er gnsket om at minimere
foreningens afhangighed af enkeltstadende indtagtskanaler. 1 2019 har vi eksempelvis videreudviklet
lotteri-aktiviteter, hvilket har resulteret i en samlet indtaegt pé lotterier pa kr. 6 mio. (mod kr. 4,9 mio. i
2018). De samlede omkostninger til fundraising blevi 2019 kr. 16,3 mio. (mod kr. 13,6 mio. i 2018).
Dette er mange penge, og vi har konstant fokus pa, om investeringerne i fundraisingarbejdet giver det
rette udbytte for foreningen.

2019 viste den sarbarhed, vi som forening har som konsekvens af at vores virke er blandt udsatte og
svaekkede bgrn. Hen over sommeren var der kighostepidemi og én af hospitalsklovnen padrog sig Syg-
dommen. Vejledt af fagekspertise og ud fra et forsigtighedsprincip valgte vi at suspendere samtlige kiov-
nebes@qg i nogle uger. Det viste tydellgt at vi som ansvarlig foremng altid skal vaere et skridt foran og
samtidig veere staerke nok til at sta de udfordringer igennem, der matte made os. Det giver en vis tryg-
hed, at vii foreningen har en bestyrelsesvedtaget beslutning om altid at have en gkonomisk reserve sva-
rende til 12 maneders aktivitet pa berneafdelingerne. Dette for at sikre, at vi kan leve op til den forplig-
telse, vi har overfor hospitalerne fastlagt i den aktuelle vagtplan. Denne reserve kan st& kontant eller
vaeret placeret i vaerdipapirer/investeringsforeninger (underlagt FN's Global Compact) med lav risiko
(primeert obligationsbaseret). Ved udgangen af 2019 havde foreningen en kontantbeholdning p& kr. 4,2
mio. og en verdipapirbeholdning pa kr. 31,6 mio. Disse vaerdier repraesenterer gremaerkede midler, som
senere skal anvendes, samt foreningens reserve. Vi modtog i 2019 et afkast p& veerdipapirbeholdningen
pa t.kr. 681, havde en urealiseret kursregulering pa t.kr. 789 samt en renteomkostning for kontant in-
destdende i banken pa t.kr. 33. Vi vurderer arligt, om vores reserver er forsvarlige, idet vi ikke gnsker at
opbygge en opsparing ud over det ngdvendige.

De kommende ar

Der var i 2019 stor efterspergsel efter hospitalsklovnene, bade fra de traditionelle, somatiske berneafde-
linger, men som tidligere beskrevet 0gsa fra andre omrader. Behovet for det sarlige som hospitalsklovnen
kan, er storre, end hvad vi er i stand fil at imedekomme med foreningens nuvarende stgrrelse og aktivi-
tetsniveau. Heldigvis oplever vi en stor tilsiutning oqg tillid fra donorer, sponsorer og samarbejdspartnere.
Det er vi taknemmelige for - og det giver os tro pa, at vii fremtiden kommer til at kunne stette 09 hjzlpe
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endnu flere bern. Pa den baggrund har vi i &r budt yderligere 9 hospitalsklovnelzriinge velkommen oqg Vi
gleeder os til at de dimitterer i august 2020 og kan indga i vagtplanen p& lige linje med de gvrige 52
hospitalsklovne. Vi haber, at der vil blive taget godt imod vores nye klovne.

Vi har brugt en del af 2019 p3 at udarbejde en ny strategi for foreningen. Den skal sikre, at vi fortsat
hieelper de steder, hvor vi ger den sterste forskel, og at vi ger det p& den bedste made. Strategien er
udviklet i dialog med de hospitaler, vi servicerer, foraldre til indlagte bern, hospitalsklovne og sekretari-
atsmedarbejdere - og s& selvfgigelige bgrnene, Strategien kan findes pa foreningens hjemmeside nar den
forventeligt er bestyrelsesgodkendt medio 2020.

Viforventeri2020 fortsat at @ge antallet af besegsdage og derved né ud til endnu flere bern. Vifastholder
0gsa det hgje faglige niveau blandt hospitalskiovnene via efteruddannelse og Igbende evaluering af vores
arbejde. Vi tilstreeber fortsat at have vaekst i vores gkonomi for at kunne finansiere udviklingen af nuveae-
rende og nye aktivitetsomrader til gavn for bernene, og vi @nsker, at denne vakst skal vere stabil og
kontrolleret. Vi vil arbejde for at kunne tilbyde hospitalsklovne til alle de syge bern, der kan have glade
af en klovnehand at holde i. Men 0gsa udvikle foreningen til, via nye initiativer og indsatser, at stille hos-
pitalsklovne til radighed, hvor vores bidrag kan vaere med til at afhjeelpe sarbarhed og sygdom.

Der skal lyde en stor tak til alle donorer, samarbejdspartnere og til ansatte, frivillige og hospitalsklovne
for et godt 2019. Med nasrveer, humor og fantasi fortsatter vi arbejdet ind i et nyt arti, til glaede for endnu
flere bgrn.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning - Coronavirus COVID19

Foreningen har, ligesom resten af verdenssamfundet, oplevet vaesentlige endringer i driften som konse-
kvensen af coronavirus COVID-19, Onsdag d. 11. marts 2020 stoppede besgg p& samtlige besagssteder
grundet frygten for smittespredning og samtlige hospitalsklovne blev hjemsendt. Foreningen har efter-
felgende sggt om lgnkompensation for midlertidig hjemsendelse af hospitalsklovne 0g udvalgte sekreta-
riatsmedarbejdere efter trepartsaftalen og vedtaget Lov om lenkompensation (L 141). Vi oplever i skri-
vende stund (ultimo marts 2020) nedgang i indtaegtsstremme, har matte ophere med visse typer ind-
teegtsgenererende aktivitet og forventer et forandret indsamlingsmarked i Danmark pa bagkant af sund-
hedskrisen og den deraf fglgende gkonomiske krise.

Kenneth @hrberg Krag
Direktgr
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse

kr. Note

Indtazgter
Private donationer, kontingenter og lotteri
Erhvervssamarbejder, donationer og sponsorer
Fondsmidler
Offentlige midler inkl. Tips- & Lotto
@vrige indtaegter

Indtaegter | alt 2
Klovneaktivitet
Omkostninger ved klovneaktivitet 3
Omkostninger
Fundraising 4
Oplysning 5
Administration og evr.omkostninger 6

Omkostninger i alt

Resultat fer finansielle og ekstraordinare poster
Afskrivninger
Finansielle indtaegter

Foreningen Danske Hospitalsklovne
Arsrapport 2019

Resultat fer ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinere Indtaegter
Arets resultat

Resultatdisponering
Overfeprt til egenkapital

@remaerkede
Frie midler midler 2019 2018
23.719.619 221.102 23.940.721 19.827.933
12.532.353 1.017.892 13.550.245 12.113.400
2.334.000 7.984.060 10.318.060 6.386.263
552.263 " 552.263 1.981.989
5.535.060 359.380 5.894.440 3.885.612
44.673.295 9.582.434 54,255.729 44.195.197
15.275.929 9.582.434 24.858,363 19.948.844
16.308.156 % 16.308.156 13.613.496
3.006.035 = 3.006.035 2.683.952
7.191.345 - 7.191.345 4.234.591
26.505.536 o 26.505.536 20.532.039
2.891.830 s 2.891.830 3.714.314
1.437.488 = 1.437.488 -338.790
4.329.318 = 4.329.318 3.375.524
1.217.741 - 1.217.741 279.696
5.547.059 5.547.059 3.655.220
5.547.059

5.547.059
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Balance

kr.

Aktiver
Omsetningsaktiver
Depositum lejemal
Verdipapirer
Tilgodehavender fra indsamlingsaktiviteter (Debitorer)
Andre tilgodehavender og periodeafg rensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiverialt

Passiver

Egenkapital
Egenkapital 1/1
Arets resultat

Egenkapital pr. 31/12

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Modtagne endnu ikke anvendte gremarkede midler
Levranderer af varer og tjenesteydelser
Feriepengeforpligtelse
Anden geld

Langfristede galdsforpligtelser
Indefrysning til feriefonden

Gealdsforpligtelser i alt
Passiverialt

Anvendt regnskabspraksis

Foreningen Danske Hospitalsklovne
Arsrapport 2019

Note 2019 2018
176.345 165.036
7 31.662.450 25.867.367
214.006 453.182
493.711 276.134
32.546.512 26.761,719
4.238.119 4.703.705
36.784.631 31.465.424
36.784.631 31.465.424
23.270.214 19.614.994
5.547.059 3.655.220
8 28.817.273 23.270.214
3.247.614 5.978.824
1.249.670 1.185.479
9 1.255.752 767.255
1.041.589 263.652
6.794.624 8.195.210
1.172.733
1.172.733 &
7.967.358 8.195.210
36.784.631 31.465.424
1
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
A-virksomheder samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 0g 6.

Begreber, klassifikationer og opstillingsform er under hensyntagen til foreningens struktur og aktiviteter
tilpasset arsregnskabslovens generelle bestemmelser.

Arsregnskabet for 2019 er aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere ar.

Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtrak fglgende:

Resultatopggrelse

Resultatopgerelsens indtagter og omkostninger opdeles i frie midler og gremaerkede midler.

Frie midler

Donationer, hvor bidragyder ikke har betinget sig, at midlerne skal g3 til specifikke formal, indregnes
under frie midler.

Omkostninger til fundraising, oplysning samt administration og gvrige omkostninger fratraekkes under
frie midler,
@remarkede midler

Donationer, hvor bidragyder har betinget sig, at midlerne skal g3 til specifikke formél, indregnes under
eremaerkede midler. Satspuljemidler fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse indregnes under gre-
meerkede midler.

Omkostninger ved hospitalsklovneaktiviteter daekkes af sdvel gremaerkede midler som frie midler.

Indtaegter

Indteegter fra donationer, fondsmidler, sponsorindtagter og kontingenter m.v., som ikke er gremasrket
et bestemt formal, indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de modtages.

Indtaegter fra donationer, fondsmidler, sponsorindtagter og kontingenter m.v., gremarket et bestemt
formal, indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes. lkke anvendte gremaer-
kede midler hensaettes som gaeldsforpligtelse ved afslutning af regnskabsperioden.

Donationer, som foreningen Igbende modtager i form af gratis varer og ydelser, brugt kontorinventar,
juridisk bistand, grafisk preduktion, kommunikations- og PR-r&dgivning m.v., indregnes ikke i arsregn-
skabet med noget belgb.

Omkostninger klovneaktivitet

Omkostninger ved klovneaktivitet indregnes, i takt med at de afholdes.

Omkostninger ved klovneaktivitet omfatter alle omkostninger afholdt i forbindelse med gennemfgrelsen
af klovneaktiviteter, herunder honorarer og kerselsgodtgerelser til klovne, omkostninger ved uddannel-
sesaktiviteter, lon og kerselsgodtgerelse til artistisk leder samt andele af Ign til andre ansatte.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

@vrige omkostninger
Omkostninger indregnes, i takt med at de afholdes.

Omkostninger til fundraising omfatter alle omkostninger afholdt med henblik pa at etablere og fastholde
den brede kreds af donorer, som er altafgerende for foreningens aktiviteter, herunder andele af Ign til
fundraising-medarbejdere.

Omkostninger til oplysning indeholder omkostninger til Isbende information til foreningens bidragsgi-
vere om aktiviteter og opnaede resultater, herunder andele af Ign til kommunikationsmedarbejdere.

Omkostninger til administration og evrige omkostninger indeholder omkostninger til administration 0g
ledelse af foreningen, herunder andele af Ign, pensionsbidrag, IT-omkostninger, kontorhold m.v. Moms-
kompensation, som foreningen modtager i henhold til szrlig momskompensationsordning, modregnes |
omkostningerne.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver. Anlagsaktiver afskrives line-
art over den forventede brugstid.

Finansielle poster, netto

Finansielle poster, netto indeholder renter, aktieudbytte og kursregulering pé bersnoterede veerdipapi-
rer.

Balance

Omseetningsaktiver

Omsaetningsaktiver bestar af betalte deposita, tilgodehavender fra indsamlingsaktiviteter, andre tilgode-
havender, periodeafgraensningsposter samt bersnoterede vardipapirer, Bersnoterede vaerdipapirer ma-
les til kursveerdi. @vrige omsetningsaktiver méles til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til ime-
degaelse af tab.

Egenkapitalen

I egenkapitalen indgar frie midler, som endnu ikke var disponeret ved arets udgang. Til- og afgang sker
via overskudsdisponeringen.

Galdsforpligteiser

Geeldsforpligtelser indregnes pd stiftelsestidspunktet til kostpris. Efterfglgende males galdsforpligtelser
til amortiseret kostpris, hvilket for kortfristede geeldsforpligtelser og variabelt forrentede galdsforplig-
telser normalt svarer til nominel geeld.

Under geeldsforpligtelser indgar de gremarkede midler, som foreningen har modtaget i dret og tidligere
ar, som endnu ikke er anvendt,
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Arsrapport 2019

Noter
kr.
Note 2 2019 2018
Private indbetalinger
BS- bidrag og kontingenter 15.009.065 11.281.225
Ad-hoc donationer 2.975.854 3.639.849
Lotteri 5.955.802 4.906.859
23.940.721 19.827.933
Erhverv indbetalinger
Erhvervssponsorer 9.548.690 8.766.391
Erhvervssamarbejder 2.269.638 1.380.166
Erhverv u.moms 1.731.916 1.966.843
13.550.244 12.113.400
Fondsmidler 10.318.060 6.386.263
Offentlige midler inkl. Tips- & Lotto 552.263 1.981.989
@vrige indtaegter
Events 2.570.284 2.465.623
Arv 2.171.569 388.354
@vrige indtaegter, herunder foreninger, Ienbidrag mv. 1.152.587 1.031.635
5.894.440 3.885.612
Indtaegterialt 54.255.729 44.195.197

Indsamlingerne er foretaget i overensstemmelse med Indsamlingsloven og bekendtgerelse nr. 820 af 27. juni

2014

De indsamlede midler anvendes i overensstemmelse med foreningens formal og ikke-anvendte

indsamlingsbelab frukket administrationsomkostninger, prasenteret i resultatopgerelsen under 'Frie midler'

paside 12, overfgres til anvendelse i efterfglgende regnskabsar.

Note 3
Honorarer og gvrige omkostninger ved klovneaktivitet
Len, honorarer, personaleomkostninger, transport mv. 21.542.174 17.440.380
Uddannelse, supervision og mesterlaere 2.019.774 1.662.761
@vrige omkostninger, herunder rekvisitter, materialer mv. 352.827 252.798
Udviklingsafdelingen Ign og projekter 943.587 592.905
24,858.363 19.948.844
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Noter

Kr.

Note 4

Fundraising
Fundraising omk. Privat
Fundraising omk. Erhvery
Fundraising omk. evrige
Lonandele i relation til fundraising

Note 5

Oplysning
Oplysning, kampagne og materialer
Lenandele i relation til oplysning

Note 6

Administration og evr.omk.
Lokaleomk.
Len og sociale omkostninger inkl. arbejdsskadeforsikring
@vrige personaleomkostninger inkl. rejseomkostninger
IT.omk, CRM, telefon og internet
@vrige omkostninger, kontor mv.

Note 7
Verdipapirer

Foreningen Danske Hospitalsklovne

Arsrapport 2019
2019 2018
7.284.041 6.395.847
3.734.413 3.037.661
1.830.474 1.392.092
3.459.228 2.787.896
16.308.156 13.613.496
1.232.501 1.223.389
1.773.534 1.460.563
3.006.035 2.683,952
1.111.124 909.883
3.994.663 1.698.206
751.330 664.790
984.449 526.552
349.779 435.160
7.191.345 4,234,591

Foreningen har en bestyrelsesvedtaget investeringspolitik, som &rligt monitoreres, hvoraf det fremagar,
at egenkapitalen kan sta kontant eller vaeret placeret i vaerdipapirer/investeringsforeninger (underlagt

FN’s Global Compact) med lav risiko (obligationer 0-100%, aktier 0-20%, kreditobligationer 0-20%).
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Noter

Kr.

Note 8 2019 2018

Egenkapital og reservationeri alt
Egenkapital 1/1 23.270.215 19.614.994
Arets resultat 5.547.059 3.655.221
Egenkapital pr. 31.december 28.817.274 23.270.215

Grundet en situation for ar tilbage, hvor foreningen af ekonomiske &rsager var nedsaget til at varsle
reduktion i aftalte klovnebeseg pa samtlige berneafdelinger, besluttede man fremadrettet at opretholde
et passende kapitalberedskab, sd besggsaktiviteten (12 maneders klovneaktivitet) overfor bernene kan

fastholdes ogsa i krisesituationer.

Note 9
Feriepengeforpligtelse

Pr. 1. juni 2019 tradte den af Danske Hospitalsklovne og Dansk Artistforbund indget overenskomst i kraft.

Klovnene er blevet fastansat og optjener ferie med Ign.

Feriepengeforpligtelsen heraf udger tkr. 404 pr. 31. december 2019.
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Anne Kristine Ostenfeldt Lauritzen
Bestyrelse

P& vegne af: Danske Hospitalsklovne
Serienummer: PID:9208-2002-2-691174284467
IP: 109.56.xxx.xxx

2020-04-03 09:14:42Z NEM ID fze

Lars Marcher

Bestyrelse

Pa vegne af: Danske Hospitalsklovne
Serienummer: PID:9208-2002-2-758659864586
1P: 131.164.xxx.xxx

2020-04-03 10:53:142 NEM ID s

Vibeke Elisabeth Hjortdal

Bestyrelse

Pa vegne af: Danske Hospitalsklovne
Serienummer: PID:9208-2002-2-349225903595
IP: 188.228.xxx.xxx

2020-04-03 05:46:242 NEM ID L ¢

Kathrine Kirk Muff

Bestyrelse

Pé vegne af: Danske Hospitalskiovne

Serienummer: PID:9208-2002-2-704932782277

1P: 176.23.xxx.XXX

2020-04-03 07:33:097 NEM ID &

Benjamin Lundstrém
Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Danske Hospitalsklovne
Serienummer: PID:9208-2002-2-150589460418
1P: 37.49.xxx.xxx

2020-04-03 09:45:45Z NEM ID Q,.f

Dorthe Kierkegaard
Hospitalsklovne-repraesentant

P& vegne af: Danske Hospitalsklovne
Serienummer: PID:9208-2002-2-4529546 78981

IP: 212,112 xxx.xxx -
2020-04-04 17:27:447 NEM ID e

Penneo dokumentnagle: 26P51-B34 QG-E68EF-N1.J47-3B8FM-VX0AP

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af  vice <penneoc@pennec.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
det originale dokument. Dokumentet er lst for @ndringer og tidsstemplet med et er uzendret.

certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i

denne PDF, i tilfelde af de skal anvendes til validering i fremtiden. Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted:
Sadan kan du sikre, at dekumentet er originalt https://pennec.com/validate

Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrzefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Marie Gade Husted

Bestyrelse

Pa vegne af: Danske Hospitalsklovne
Serienummer: PID:9208-2002-2-979786892098
IP: 80.7 1.XXX.XXX

2020-04-04 20:51:162

NEM ID €

Ulrik B Vassing

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: Ernst & Young P/S
Serienummer: CVR:30700228-RID:77180494
IP: 85.204.XXX.XxX

2020-04-06 08:54:432

NEM ID €4
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Anne Brandt-Christensen
Naestformand

Pa vegne af: Danske Hospitalsklovne
Serienummer: PID:9208-2002-2-742630072643
1P: 185.9.XxX.XxX

2020-04-06 06:59:102

NEM ID €4
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