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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Danske Hospitalsklovne.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-
virksomheder samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af regnskabet. Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der under-
stetter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Det er endvidere vores opfattelse, at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i foreningens aktiviteter og gkonomi-
ske forhold samt en beskrivelse af de saerlige risici, som foreningen kan pavirkes af.

I tilknytning til ovenstaende ledelsespategning vedrerende det samlede arsregnskab skal vi erklaere, at
de af foreningen Danske Hospitalsklovne gennemferte indsamlinger i 2023 er foretaget i overensstem-
melse med reglerne i indsamlingsloven og den tilhgrende bekendtgerelse nr. 160 af 26. februar 2020
om indsamling samt i overensstemmelse med den anmeldelse, der er indsendt til Indsamlingsnzavnet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 15. april 2024

Direktion:

Tania Dethlefsen

Bestyrelse:

Anne Mette Fugleholm Anne Jastrup Okkels Lars Marcher
Formand Naestformand

Sune Bang Signe Lindkvist Marianne Thorsen
Dorthe Kierkegaard Lykke Scheuer Karsten Bjerring

Hospitalsklovne-repraesentant Hospitalsklovne-reprassentant Medarbejderreprasentant
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Danske Hospitalsklovne

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Hospitalsklovne for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-

skabet udarbejdes efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder samt bekendtge-
relse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-
virksomheder samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfa-
res pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af foreningen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ov-
rige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder samt bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, kapitel 4 og 6. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift. hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
ston, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdakke vasentlig fejl-
indformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFH/4NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for god offentlig revisionsskik, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol,

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke laengere kan
fortsaette driften.

¢ Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder samt bekendtgerelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet, kapitel 4 og 6.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse A-virksomheder samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvaret for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer,
processer eller dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 15. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henrik Briinings
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3106
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LEDELSESBERETNING
HOVED- OG N@GLETAL 2023 2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
IndtaEgter . . wio s samss 73.343 66.448 63.565 50.898 55.256
Omkostninger ved artistiske og pro-
grammatiske indsatser..................... -45.040 -37.230 -26.478 -25.820 -24.858
Omkostninger til fundraising.............. -25.898 -20.139 -23.744 -19.457 -19.314
Administrationsomkostninger ............. -3.655 -3.342 -6.797 -6.307 -7.191
Finansielle poster, netto .................. 3.292 -4.026 1.259 304 1.437
Resultat fer ekstraordinare poster .... 2.042 1.711 7.805 -382 5.330
Ekstraordinaere poster..................... 0 0 -21 -564 1.217
Aretsresultat..............ccocovvnnvrenn.. 2.042 1.711 7.784 -946 6.547
Aktiver alt o 43.198 43.010 42.966 42.882 37.785
Egenkapital. ..oz, 40.407 38.365 36.654 28.871 29.817
Nogletal
Overskudsgrad ved indsamlinger mv. .... 59,1 65,5 62,6 61,8 65,0
Administrationsprocent.................... 4,9 5,0 10,7 12,4 13,0
FOrmalsprocent ........cvvueeenenenennn.n, 61,4 56,0 53,9 50,7 45,0
Sikleerhedsmargini. v 54,2 63,2 56,5 55,9 58,1
Soliditetsgrad .......ccoovvvvveenrinnennns.. 93,5 89,2 85,3 67,3 78,
Konsolideringsprocent 2,8 2,6 10,7 -1,8 11,8

Ovennaevnte negletal er fra og med 2022 pavirket af, at foreningen i hejere grad i overensstemmelse
med praksis i branchen har valgt at fordele faellesomkostninger ud pa relevante aktiviteter.
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LEDELSESBERETNING

egletal

Beregningsformel

Nogletal udtrykker

Dverskud ved indsamlinger mv.

Resultat af indtaegtsskabende
aktiviteter * 100
Indtaegter ved indtaegtsskabende aktivi-
teter

Overskudsgrad ved indsamlinger mv.
viser den andel af de indtagtsferte
midler, som er tilbage efter fradrag af
de omkostninger, der direkte kan hen-
feres til frembringelse af indtaegterne

Wdministrationsprocent

Administrationsomkostninger
* 100

Indtaegter ved indtagtsbestemte aktivi-
teter

Administrationsprocenten viser den
del af foreningens samlede indtaegter,
der er medgaet til administration o.l.

Formalsprocent

Omkostninger ved
formalsbestemte aktiviteter * 100
Indtaegter ved indtaegtsskabende aktivi-
teter

Formalsprocenten viser den andel af
foreningens samlede indtaegter, der er
medgaet til formalsbestemte aktivite-
ter

bikkerhedsmargin Egenkapital * 100 Sikkerhedsmargin udtrykker i hvor haj
Samlede omkostninger til indtaegtsska- | grad egenkapitalen ultimo regnskabs-
bende, formalsbestemte og generelle | aret kan daekke foreningens omkost-
aktiviteter ninger
boliditetsgrad Egenkapital * 100 Soliditetsgraden udtrykker foreningens
Balance i alt finansielle styrke

Konsolideringsprocent

Arets resultat * 100
Indtaegter ved indtagtsskabende
aktiviteter

Konsolideringsprocenten viser den del
af foreningens samlede indtagter, der
er medgaet til konsolidering af for-
eningens formue.
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LEDELSESBERETNING

Syge og sarbare mennesker i centrum for vores arbejde

2023 har veeret et forrygende ar i Danske Hospitalsklovne. Vi kunne fejre vores 20-ars jubilaeum og igen
ege antallet af klovnevagter. Det betyder, at ogsa i 2023, har flere barn, unge, mennesker med demens
og deres familier medt og faet stette af vores professionelt uddannede hospitalsklovne. Vel at maerke i
situationer, hvor livet kalder pa en leg, en latter eller en hand at holde i. | situationer, hvor livet gar
allermest ondt.

12023 har hospitalsklovnene gaet i alt 7.433 vagter pa afdelinger og afsnit i hele landet mod 6.359 i
2022. Med et gennemsnit pa 6 patienter pr. vagt kan vi beregne, at der har vaeret 44.598 meder med
hospitalsklovnene i 2023. Sa mange mader og vagter blev blandt andet muligt, fordi 12 klovnelaerlinge i
2023 faerdiggjorde deres uddannelse og dermed fra 1. september blev en del af vores staerke klovne-
flade. En klovneflade, der rykker ud i hele landet bade i somatikken, psykiatrien og aeldreplejen.

Steerke partnerskaber med sundhedsmyndigheder og sundhedspersonale

Hospitalsklovnenes indsats i sundhedsvaesenet er kun mulig, fordi Danske Hospitalsklovne igennem 20
ar har opbygget et tillidsbaseret og steerkt samarbejde med ledelser og sundhedspersonale pa somati-
ske berne- og ungeafdelinger pa hospitaler og i barne- og ungdomspsykiatrien i hele landet. | 2023 sam-
arbejdede vi med 25 afdelinger i barne- og ungdomspsykiatrien samt specialomradet og 44 somatiske
afsnit og afdelinger pa hospitalerne.

Ny viden om hospitalsklovnenes vaerdi for barn, unge og deres familier

2023 var ogsa aret, hvor vi som forening fik lavet en samlet stor undersagelse af den veerdi, hospitals-
klovnene skaber for bern, unge og deres familier. Ligesom undersogelsen ogsa belyste, hvordan bade
ledelser og personale i sundhedsvaesenet vurderer samarbejdet med hospitalsklovnene. Pa tveers af
somatikken og psykiatrien vurderer 84% af lederne samarbejdet med DHK til 4 eller 5 stjerner ud af 5.
Og 85% af fagpersonalet oplever at have en rigtig god eller god samarbejdsrelation med hospitalsklov-
nene.

Underspgelsen viste ogsa, at indlagte bern og unge og deres familier vurderer, at hospitalsklovnene bi-
drager positivt i kortere eller laengere behandlingsforleb og perioder i deres liv, der kan vaere svaere.
Syge og indlagte barn og unge oplever ofte, at de er alene, ensomme, anderledes end deres kammera-
ter, star uden for faellesskaber, og at falelser forbundet med det at vaere syg, kan vaere svare at hand-
tere. Og deres familier oplever ogsa at vaere pressede og sarbare under sygdoms- og behandlingsforlab.
| dette lys beskrives klovnenes vaerdi i undersegelsen ud fra 8 forskellige kategorier eller funktioner:

Hospitals-

Hospitals-
kiovnene skaber
glaede
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Klovnelgb for bade syge og raske bern og deres familier

Siden 2012 har Danske Hospitalsklovne sammen med frivillige og ildsjeele i hele landet arrangeret Klov-
neleb for alle. Og i 2023 slog vores Klovnelab alle rekorder. 98 lgb rundt omkring i Danmark med over
15.000 deltagere, der samlede ind til syge og sarbare bern og unge. Og som noget helt nyt, inviterede
vi afdelinger og hospitaler til sammen med os at afholde klovnelab for indlagte bern og deres familier.
Og allerede i dette forste pilotar sagde hele 14 afdelinger ja tak og organiserede sammen med os fan-
farer og masser af sjov og ballade og ruter rundt omkring pa hospitalsgangene. Ogsa nar man er syg og
indlagt, skal der selvfalgelig vaere plads til klovneleg og faellesskab.

Stor folkelig, fondsmaessig og erhvervsmaessig opbakning

2023 har i det hele taget vaeret et ar, hvor den folkelige opbakning er vokset, og hvor mere end 37.000
mennesker hver eneste maned stotter vores arbejde. Og ogsa foreninger, medarbejdergrupper, organi-
sationer, restauranter, kulturinstitutioner, virksomheder og fonde har rakt ud og ensket at samarbejde
om at give syge og sarbare barn og unge en ekstra hand. Vi er ganske enkelt overvaeldede over hvor
mange, der bidrager og bakker op i hele landet. Med gkonomi, med kampagner, med kreative indsam-
lingsaktiviteter. Vi har faktisk ogsa i 2023 modtaget en del hjalp, der ikke er direkte ekonomisk stotte,
men som for os ger en stor forskel. Der er mennesker og fagprofessionelle, der tilbyder deres ydelser
pro bono eller til en reduceret pris.

Det hele er fyldt med hjerterum og et dybt gnske om at vaere med til at gare en forskel. Og det gor
hver og en. Vi er dybt taknemmelige og rerte over, hvor mange gode folk der rakte ud i 2023. Af hjer-
tet og naesen TAK!

Arets resultat i et 5-arigt perspektiv

Nar vi kigger pa, hvordan Danske Hospitalsklovnes skonomiske udvikling har set ud de sidste 5 ar, er
ogsa 2023 et ar, vi kan vaere tilfredse med. Vi lander et samlet positivt resultat, der igen smitter posi-
tivt af pa vores egenkapital. Egenkapitalen er ved en bestyrelsesbeslutning sat af til en opsparing, der
inden for en kortere arrakke skal vaere med til at realisere en drem om et sterre Klovnehus, hvor vi
bade kan huse uddannelses- og efteruddannelsesaktiviteter, faglig udvikling, tilbud og forlgb for barn
og deres familier og meget, meget mere. Nedenfor falger dels et overblik over &renes resultater, ind-
taegter og egenkapital - alle tre i et 5-arigt perspektiv.

Arets resultat - Danske Hospitalsklovne

t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019

Resultat 2.042 1.711 7.784 - 946 6.547
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LEDELSESBERETNING

Nedenfor ses udviklingen i egenkapitalen for Danske Hospitalsklovne for en 5-arig periode.

| et 5-arigt perspektiv ser udviklingen i vores indtaegter saledes ud - det giver et samlet overblik over
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en relativ differentieret indtaegtsstrategi.

2021

2020

2019

Ilndtegter

Ar 2023 2022 2021 2020 2019
t.kr.

Private donationer 48.057 41.346  36.323 26.592 23.941
Erhvervssamarbejder, donationer,

sponsorer 15.679 13.830 13.316 13.531 13.550
Fondsmidler 2.547 5.271 7.067 7.188 10.318
Offentlige midler 1.591 2.111 2.174  2.052 1.552
@vrige indtaegter inkl. arv 5.469 3.890  4.685 1.535  5.895
| alt 73.343 66.448 63.565 50.898 55.256
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Indtaegterne i 2023

Nar vi zoomer ind pa indtaegterne for 2023 kan vi se, at det forelobig stadig er private bidragsydere og
samarbejdet med virksomheder og virksomhedssponsorater, der star for starstedelen af vores gkonomi.
Det giver en hej grad af tryghed og fleksibilitet til at tage langsigtede og strategiske beslutninger i vo-
res arbejde. Fremadrettet vil vi dog arbejde pa en yderligere differentiering af vores indtagtsgrundlag
for at sikre en langsigtet baeredygtighed i vores gkonomi og dermed en sikring af den indsats for barn
og unge, der star i centrum af vores strategi.

Fordeling af indtagter 2023

m Private donationer
® Erhvervssamarbejder, donationer, sponsorer
® Fondsmidler
Offentlige midler
u @vrige indtaegter inkl. arv

Hvad er de indsamlede midler blevet brugt pa?

Som beskrevet gverst i denne ledelsesberetning, er vores formalsdrevne indsatser vokset. Bide pro-
grammatiske, artistiske og folkelige aktiviteter er blevet styrket i 2023. Omkostningerne omfatter ud
over arbejdet pa hospitaler og institutioner ogsa uddannelsen af 12 nye klovne, der fra 1. september
har opnaet fastansattelse som klovne. Derudover er organisationen udvidet med 9 deltids klovneteam-
ledere, der skal vaere med til at sikre, at alle medarbejdere oplever at have naervaerende ledelse.
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Fordeling af omkostninger 2023

®m Artistiske og programatiske indsatser ~ Oplysning og kampagner
m Fundraising, private Fundraising, erhverv
® Fundraising, evrige & Administration og evrige omkostninger

Stigningen i omkostninger til fundraising og kampagner skyldes markante prisstigninger hos leverande-
rer pa privat bidragsyderomradet. Disse stigninger har ramt alle indsamlingsorganisationer - og er no-
get, vi fremadrettet har mattet indarbejde i vores budgetter, ogsa for 2024. Ud over disse prisstignin-
ger har vi ogsa haft ekstra omkostninger forbundet med det langt hejere indtagtsniveau. Omkostnin-
gerne til fundraising daekker derudover ogsa foreningens langsigtede investeringer i et diversificeret
indtaegtsgrundlag.

Samlet set er vores formalsprocent for 2023 61,4 % og vores administrationsprocent 4,9 %, hvilket vi
vurdere som tilfredsstillende. Vi har fra 2022 opgjort vores administrationsprocent og formalsprocent
mere i trad med resten af NGO-branchen og har fordelt falles omkostninger til alle afdelinger, ligesom
vores oplysnings- og kampagnearbejde i hajere grad er blevet en strategisk del af vores artistiske og
programmatiske indsatser.

Vi har i opgerelsen af begge dele i ar justeret pa vores omkostninger til oplysning og kampagnearbejde.
Som et strategisk skifte, er bade vores oplysnings- og kampagnearbejde i langt hejere grad end tidli-
gere forbundet til bade programmatiske og artistiske indsatser - eksempelvis som et led i samarbejdet
og partnerskabsprocesser,

Pa side 8 kan formalsprocent og administrationsprocent samt andre gkonomiske negletal ses i et 5-arigt
perspektiv. Dette perspektiv viser en staerk og fortsat solid gkonomisk udvikling for foreningen.

UM
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Antal medarbejdere i et 5-arigt perspektiv

2023 2022 2021 2020 2019

101 87 88 75 74

Tabellen ovenfor illustrer den vaekst til antal medarbejdere, som Danske Hospitalsklovne har haft igen-
nem de seneste 5 ar. Tabellen viser ogsa den investering i diversificerede indtaegter, som foreningen
har foretaget i 2023 - med opnormering pa fonds- og erhvervsomradet, ligesom den ogsa illustrerer ud-
viklingen i antal klovne.

En organisation i balance og med styrket ledelse

Foreningen har i 2023 sikret en stabil ledelsesmaessig forankring, der er med til at sikre nasrvaerende
ledelse for alle medarbejdere. Klovnenes naermeste ledere - klovneteamlederne - blev efter en sarlig
lederuddannelse pr 1 februar 2023 ansat i deres nye lederstillinger. Det har givet en positiv og stabil
udvikling og trivsel i de 4 regionale klovneteams. Ligeledes faldt den overordnede ledergruppe med an-
seettelse af administrationschef og partnerskabs- og engagementschef ogsa endelig pa plads. Forenin-
gen har ogsa foretaget organisatoriske tilpasninger, der skal vaere med til at sikre, at foreningens ind-
taegtsgrundlag bliver mere differentieret.

Risikostyring

Foreningen er meget bevist om, at en raekke faktorer kan pavirke foreningens aktivitetsniveau nega-
tivt. Foreningen modtager langt sterstedelen af vores indtaegter fra private bidragsydere. Det er vi me-
get taknemmelige for, men det betyder ogsa, at vi er sarbare over for pavirkninger i danskernes gkono-
miske raderum. Der arbejdes derfor malrettet med at sikre et mere diversificeret indteegtsgrundlag, og
fra 2023 er det besluttet at investere i indtaegter fra bade fonds- og myndighedsomradet.

For at sikre, at bestyrelsen lebende kan fglge med udviklingen i foreningens gkonomi, udarbejdes der
budgetopfalgning til hvert bestyrelsesmade samt lebende prognosticering af arets resultat. | dette op-
felgningsarbejde er der lebende fokus pa risici og styring heraf.

Bestyrelsen har ogsa fokus pa, hvordan foreningens egenkapital bliver forrentet pa bedst mulig made,
og i lebet af 2023 er der foretaget en analyse af, hvordan foreningens investeringer bedst og sikrest
kan placeres. Der er i starten af 2024 besluttet nye retningslinjer for placering af foreningens midler.
Der er derudover nedsat et investeringsudvalg i bestyrelsen, som lebende rapporterer tilbage til besty-
relsens beslutninger i fht. investeringer.

Et kig ind i 2024
Med et tilfredsstillende 2023 - bade organisatorisk, resultatmaessigt og ekonomisk - vender vi blikket
mod 2024, der ser ud til at blive endnu et spandende og vigtigt ar i foreningens historie.

Vores indtaegter ser ud til at fortsaette en positiv kurve ligesom efterspergslen efter hospitalsklovnene
ogsa er stigende. Derfor har vi allerede ved arets indgang rekrutteret 14 nye klovnelaerlinge, der bliver
feerdiguddannet i 2025. Vi kommer i 2024 derudover blandt andet til at satte fokus pa:

* At styrke vores videns- og laeringsgrundlag for nye artistiske og programmatiske indsatser
At styrke samarbejdet med sundhedsmyndigheder og relevante andre aktarer inden for vores
omrade

e At fortsaette med at raekke ud til frivillige, organisationer og virksomheder, der har lyst til at
arrangere og deltage i Klovnelab - bade for alle familier - men igen i ar ogsa for indlagte barn.

e At styrke et mere strategisk og vaerdibaseret samarbejde med virksomheder
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Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som for,
ten.

Tania Dethlefsen Direktor

16
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter

Private donationer, kontingenter og lotteri......................
Erhvervssamarbejder, donationer og sponsorer .................

Fondsmidler.......

@vrige indtaegter.
Indtaegterialt ...

Omkostninger

....................................................

Artistiske og programmatiske indsatser ..............oovvuvennn..
Oplysning 0g fundraising .............cccovveiuiiniininnenninaannanns,

Administration og

avrige omkostnNinger........o.coovvvvvivvnnnnn..

OmKOSENINEEr T Al v nmmmiminss tisisiisiuismmmsenem o

RESULTAT F@R FINANSIELLE OG EKSTRAORDINARE POSTER

Finansielle indtaegter, Netto .....ccvvveeiriiririieieiiniianns
Finansielle omkostninger, Netto .....cvvvvveeeeoeeeieeinnnnn,

RESULTAT FOR EKSTRAORDINARE POSTER ..........cuv.....

Ekstraordinaere udgifter .........coviiviiiiiveiieieeeieeinnnnn,

ARETS RESULTAT

Note 2023
kr.

48.056.693
15.678.742
2.547.459
1.591.021
5.469.569

1 73.343.484

45.040.402
25.898.438
3.654.728
74.593.568

BowN

-1.250.084

3.295.316
-2.676

2.042.556
0

2,042,556

17

2022
kr.

41.346.254
13.830.174
5.270.620
2.110.646
3.890.413
66.448.107

37.230.348
20.138.796
3.341.964
60.711.108
5.736.999

1.174.436
-5.200.850

1.710.585
0

1.710.585

JEDUN
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Indretning af lejede lokaler ..........covvueinineeeiniii, 5
Materielle anlagsaktiver ........vuvineeeineineneenesisesenion,

ANLAEGEAKTIVER o555 40050005 0505055 mmmnmin s samsemmmmtian ok

Depositum lejemal.........oeuiviininiiiiieeiiee e,
Tilgodehavender fra indsamlingsaktiviteter (debitorer) .......
Andre tilgodehavender.............cooevvniiiiiniis 6
Tilgodehavender ...................oouiuvvneiiieeieii

PASSIVER

Egenkapital 1. Januar ..........co.veeeeenenensseieieiieieiein,
Arets resultat.............oovueeeeeeiies e

Modtagne endnu ikke anvendte eremaerkede midler ........... 9
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..............ovvvon....
FeriepengeforpligtelSe .........ovuvuviieeeeneieiieeeieeeeinns
e

Eventualposter mv. 10

2023
kr.

100.700
100.700

100.700
629.875
349.364
746.331
1.725.570
7.498.693
33.873.538
43.097.801

43.198.501

38.365.064
2.042.556

40.407.620
0

1.368.482
745.594
676.805
2.790.881
2.790.881

43.198.501

2022
kr.

0
0

0

252.009
188.174
467.700
907.883
10.701.424
31.401.510
43.010.817

43.010.817

36.654.479
1.710.585

38.365.064
945.533
1.566.751
586.072
1.547.397
4.645.753
4.645.753

43.010.817
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NOTER

Indtaegter

Private indbetalinger

BS-bidrag og kontingenter ............oovvviiiiiniiiieiiiianaan,
Ad NOC DONALIONBE & o st iinnsa sonsmmmun s ety e
o L T T

Erhvervsindbetalinger

ErhVervsSpOnSOrer..........vvvuiiiiiiiiiiaieieee e eeenaanas
Erhvervssamarbejder........c.ovvveuininiiiiieeeeeeein
B VeI WIS vttt B s memsmommmn S st

o] Ta 111 o | L= R

Udlodningsmidler og momskompensation ..........o..evevenennnns
Sundheds- og Zldreministeriet ..........cooeveiviiiinraninnnnn,

Gvrige indtaegter
EVENLS ..ovnsmsscmmmmesmmominimusesmsmssins s o s esns an s semsnon
ATV e,

Indt2agter 1 Alt .ccovmamm soiiiimsivi o senmnmesoneens snermansinns

Indsamlingerne er foretaget i overensstemmelse med Indsam-
lingsloven og bekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020. De ind-
samlede midler anvendes i overensstemmelse med foreningens
formal og ikke-anvendte indsamlingsbelgb fratrukket administra-
tionsomkostninger, praesenteret i resultatopgerelsen pa side 17,
overferes til anvendelse i efterfalgende regnskabsar.

Artistiske og programmatiske indsatser

Len, honorarer, personaleomkostninger, transport mv. .......
Uddannelse, supervision og mesterlaere.........covvvvvvennnnn..
@vrige omkostninger, herunder rekvisitter, materialer mv. ...
Len, foredrag, event og kampagneaktiviteter ...................
Fordelte faellesomkostninger inkl. lanomkostninger............

2023
kr.

37.018.939
7.036.818
4.000.936

48.056.693

10.821.517
1.807.390
3.049.835

15.678.742

2.547.459

791.021
800.000
1.591.021

1.797.213
2.344.602
1.327.754
5.469.569

73.343.484

28.864.931
2:259.793
507.613
7.272.394
6.135.671

45.040.402

2022
kr.

31.351.688
6.158.310
3.836.256

41.346.254

10.328.437
1.924.143
1.577.594

13.830.174

5.270.620

610.646
1.500.000
2.110.646

1.435.761
1.493.758
960.894
3.890.413

66.448.107

24.392.897
1.739.250
638.286
5.233.372
5.226.543

37.230.348

Note
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NOTER
2023
kr.
Oplysning og Fundraising
Oplysning 0g Kampagner ........o..ouvvvrirveviieeeeeeeeeneneninnn, 3.704.123
Fundraising, privat........cooeeeiineniieeee e, 9.535.831
FUNAraising, erhVerVi v eimim st siron s os soms s 4.352.843
FuUndraisibg, avrHe. wivsmsmmsoseissmmm i i et 2.579.396
Len til oplysning og fundraising...........ccovvveeiiverieinninnn, 3.758.333
Fordelte faellesomkostninger...........covvvieieieenniniinininnnnn, 798.239
CRM-PIOJEKE .ottt e e e e e 1.169.673
25.898.438
Administration og svrige omkostninger
LokaleomKkostninger ........oveiinirininiiiiiii e 795.676
Len og sociale omkostninger inkl. arbejdsskadeforsikring ..... 1.997.004
@vrige personaleomkostninger inkl. rejseomkostninger-........ 287.957
It-omkostninger, telefon og internet..........ccovvevvevnininnn.n. 391.803
@vrige omkostninger, KONtor MV......ocovverererenesenansnsnnnnns, 182.288
3.654.728
Materielle anlaegsaktiver
KOSEPris 1. JanUar 2023 ...oiuiieirinitiitie e e e e e,
L T LT 1T U ey O YU
Kostpris 31. december 2023 ... ci.uiisiimaisai iiossnnenmessenianmnennsonsnsansnnss
AISRAVBINGE! 1., RHIEF D3 oo vermmreisumissemmbsnmmeermste: o
Arets afskriviINGer........uieeieiie e
Afskrivninger 31. december 2023 ..........c.vvvuenenenieeeeee e
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 ..........cc.cvvnvneveeninniinnn,
2023
kr.
Andre tilgodehavender
Periodeafgraesningsposter ........vveeveviiiirinieenreeannnininns 645.331
Bvrige tilgodehavender .......covveiivininiiiiiiieeeeeaennnn, 101.000
746.331
Veerdipapirer

2022
kr.

2.797.464
6.107.632
3.973.626
2.198.084
3.378.366

652.679
1.030.945

20.138.796

676.171
1.838.704
138.684
411.137
277.268

3.341.964

Indretning af
lejede lokaler

0
100.700
100.700

0
0
0
100.700

2022
kr.

442.953
24.747

467.700

Foreningen har en bestyrelsesvedtaget investeringspolitik som arligt monitoreres, hvoraf det
fremgar, at egenkapitalen kan sta kontant eller vaere placeret i veerdipapirer/investerings-
foreninger (underlagt FN's Global Compact) med lav risiko (obligationer 0-100%, aktier 0-20%,

kreditobligationer 0-20%).

Note
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NOTER

Egenkapital

Saldo 1. januar 2023.......ccvvevininininianinennnn.
o T N ——

Modtagne endnu ikke anvendte eremarkede midler

Saldo

1/1 2023

FONAE: concvimmmmemsmininsns 863.185
Sundheds- og £ldreministeriet 0
717 - = A S ) 82.348
945.533

Eventualposter mv.

Huslejeforpligtelse

Indbetalinger

410.000
800.000
425,831

1.635.831

2023
kr.

38.365.064
2.042.556

40.407.620

Indtaegtsfort/
Udgiftsfort

1.273.185

800.000
508.179

2.581.364

2022
kr.

36.654.479
1.710.585

38.365.064

Saldo
31/12 2023

Coooo

Foreningen har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger tkr. 3.760,

svarende til 36 mdr. husleje.

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-
virksomheder samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Begreber, klassifikationer og opstillingsform er under hensyntagen til foreningens struktur og aktivite-
ter tilpasset arsregnskabslovens generelle bestemmelser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtraek falgende:

RESULTATOPG@RELSE

Resultatopgerelsens indtaegter og omkostninger opdeles i ikke-aremaerkede midler og eremaerkede
midler.

Ikke-gremaerkede midler
Donationer, hvor bidragyder ikke har betinget sig, at midlerne skal ga til specifikke formal, indregnes
under ikke-sremaerkede midler.

@remaerkede midler

Donationer, hvor bidragyder har betinget sig, at midlerne skal ga til specifikke formal, indregnes under
eremaerkede midler. Stettemidler fra Sundheds- og /Eldreministeriet indregnes under gremaerkede mid-
ler.

Indteegter
Indtaegter fra donationer, fondsmidler, sponsorindtagter og kontingenter mv., som ikke er sremaerket
et bestemt formal, indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de modtages.

Indtaegter fra donationer, fondsmidler, sponsorindtaegter og kontingenter mv., eremaerket et bestemt
formal, indregnes i resultatopgerelsen i takt med at omkostningerne afholdes. Ikke anvendte sremaer-
kede midler hensaettes som gaeldsforpligtelse ved afslutning af regnskabsperioden.

Donationer, som foreningen lebende modtager i form af gratis varer og ydelser, brugt kontorinventar,
juridisk bistand, grafisk produktion, kommunikations- og PR-radgivning mv., indregnes ikke i arsregn-
skabet med noget belgb.

Omkostninger ved artistiske og programmatiske indsatser
Omkostninger ved artistiske og programmatiske indsatser indregnes i takt med at de afholdes.

Omkostninger ved artistiske og programmatiske indsatser omfatter alle omkostninger afholdt i forbin-
delse med gennemfarelsen af artistiske og programmatiske indsatser, herunder len og kerselsgodtgarel-
ser til klovne, omkostninger ved uddannelsesaktiviteter, lan og kerselsgodtgarelse til artistisk leder
samt andele af lgn til andre ansatte.

Dvrige omkostninger
Omkostninger indregnes i takt med at de afholdes.

Omkostninger til fundraising omfatter alle omkostninger afholdt med henblik pa at etablere og fast-
holde den brede kreds af donorer, som er altafgerende for foreningens aktiviteter, herunder andele af
len til fundraising-medarbejdere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

@vrige omkostninger (fortsat)
Omkostninger til oplysning indeholder omkostninger til lebende information til foreningens bidragsgi-
vere om aktiviteter og opnaede resultater, herunder andele af lan til kommunikationsmedarbejdere.

Omkostninger til administration og evrige omkostninger indeholder omkostninger til administration og
ledelse af foreningen, herunder andele af len, pensionsbidrag, it-omkostninger, kontorhold mv. Moms-
kompensation, som foreningen modtager i henhold til sarlig momskompensationsordning, modregnes i
omkostningerne.

Fordelte faellesomkostninger
Fordelte faellesomkostninger er omkostninger, der ikke kan henfares direkte til enten artistiske og pro-
grammatiske indsatser eller oplysning og fundraising.

Finansielle poster, netto
Finansielle poster, netto, indeholder renter, aktieudbytte og kursregulering pa barsnoterede vaerdipa-
pirer.

BALANCE

Materielle anlagsaktiver
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivet forventede brugstider og
restvaerdi, svarende til 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlagsaktiver der ikke males til dagsvaerdi vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri mar-
kedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsattes i
overensstemmelse med branchenormen.

Omsatningsaktiver

Omsaetningsaktiver bestar af betalte deposita, tilgodehavender fra indsamlingsaktiviteter, andre tilgo-
dehavender samt barsnoterede vaerdipapirer. Bersnoterede veerdipapirer males til kursvaerdi. @vrige
omszetningsaktiver males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapitalen
I egenkapitalen indgar ikke-eremaerkede midler, som endnu ikke var disponeret ved arets udgang. Til-
og afgang sker via overskudsdisponeringen.

Geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser indregnes pa stiftelsestidspunktet til kostpris. Efterfalgende males gaeldsforpligtel-
ser til amortiseret kostpris, hvilket for kortfristede gaeldsforpligtelser og variabelt forrentede gaeldsfor-
pligtelser normalt svarer til nominel gald.

Under geeldsforpligtelser indgar de eremaerkede midler, som foreningen har modtaget i aret og tidli-
gere ar, som endnu ikke er anvendt.
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