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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Danske Hospitals-
klovne.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse A-virksomheder samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
kapitel 4 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understogtter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.
Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der
understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Det er endvidere vores
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
foreningens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de saerlige risici,
som foreningen kan pavirkes af.

I tilknytning til ovenstaende ledelsespategning vedrgrende det samlede arsregnskab skal
vi erkleere, at de af foreningen Danske Hospitalsklovne gennemfgrte indsamlinger i 2025
er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og den tilhgrende
bekendtgerelse nr. 160 af 26. februar 2020 om indsamling samt i overensstemmelse med
den anmeldelse, der er indsendt til Indsamlingsnaevnet.
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Til bestyrelsen i Danske Hospitalsklovne

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Hospitalsklovne for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse A-virksomheder samt bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, ka-
pitel 4 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder samt bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af foreningen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder
samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift. hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlindformation, nar
sadan findes.

Fejlinformationer kan opstéd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for god
offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.
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Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er veaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at for-
eningen ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revi-
sionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder
samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder samt bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.
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Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler,
der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

[ tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvaltnings-
mangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P4 grundlag af risiko-
vurderingen fastleegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk
revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed, om de
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understatter skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af
de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det
pageeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at
opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed
om, at der ikke kan veere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa
omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige
kritiske bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kgbenhavn, den 29. april 2026
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45719375

Sebastian Wilhelm G. Diemer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mned7772
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Tryghed og livsglaede i mgdet med sundhedsvasenet

2025 blev endnu et betydningsfuldt ar for Danske Hospitalsklovne. Gennem vores arbejde
har vi mgdt syge og sarbare barn, unge og deres familier over hele landet og skabt
gjeblikke af tryghed og livsglaede midt i sygdom og behandling — kernen i vores eksistens.
Vores hospitalsklovne har gennemfgrt 8.500 klovnevagter og har haft over 50.000 mader
med bgrn, unge og deres familier — alle ramt af sygdom og séarbarhed.

Aret har ogsé vaeret praeget af nyteenkning og udvikling, hvor vi har séet og spiret fra, der
sa smat begynder at baere frugt. Alt sammen for at skabe mere naerveer, leg og kreativitet
i mgdet med sundhedsvaesenet. Vi har udvidet med nye indsatsomrader og styrket vores
tilstedeveerelse dér, hvor vi ved, at behovet for tryghed, naervaer og hospitalsklovne-
faglighed er storst.

Vi oplever fortsat stor opbakning og efterspargsel pa dét, som hospitalsklovnene bidrager
med. Og det er vi dybt taknemlige for. Vi kan derfor ogsa gleede os over, at vi i 2025 har
feerdiguddannet 14 nye hospitalsklovne, der allerede er i arbejde rundt om i hele landet.
Og med et fortsat steerkt, troveerdigt og farverigt brand oplever vi stadig en stigende
folkelig og politisk opbakning til vores sag.

2025 har ogsa markeret afslutningen pa vores strategiperiode 2021-2025, og vi har derfor
udviklet, landet og faet godkendt vores nye strategi for 2026-2030.

En staerk opbakning og et solidt skonomisk fundament

Vi afslutter aret med et samlet overskud pa 4,9 mio. kr. Det er et resultat, som vi bade er
meget stolte over og taknemmelige for. Det er derfor vores samlede konklusion, at 2025
har veeret et gkonomisk solidt ar. Bestyrelse og ledelse vurderer, at Danske
Hospitalsklovnes gkonomiske situation fortsat er steerk og giver et godt grundlag for
organisationens videre arbejde og udvikling. Med en fod inde i den nye strategiperiode
har bestyrelsen og ledelsen derfor besluttet at gremeerke 4,2 mio. kr. af overskuddet til
en udviklingspulje for den nye strategi.
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Vores indteegter viser den store tillid, vi mgder fra bade private bidragsydere og
samarbejdspartnere i erhvervslivet — samlet set deekker de 90% af vores indteegter. En
stgtte, vi er dybt taknemmelige for. Vi oplevede desuden positiv vaekst i bidrag fra mindre
private fonde. Det er en udvikling, vi ser som et vigtigt skridt i retning af et mere
differentieret indtaegtsgrundlag.

For at sikre den langsigtede baeredygtighed i vores gkonomi, og dermed i vores indsats
for syge og sarbare bgrn og unge, som star i centrum af vores strategi, skal vi fortsaette
arbejdet med at udvide og styrke vores finansielle fundament.

3%
Administration og evrige

12%
Fundraising og
viden
6%
Fundraising og
engagement
15%
Fundraising og
kommunikation
59%
Artistiske og
programmatiske
5% indsatser
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| 2025 har vi investeret yderligere i privat fundraising og i fundraising generelt. Dette er
en investering i en langsigtet vision om at kunne gere endnu mere for vores malgrupper.
Og i at arbejde med en beeredygtig finansiering af vores indsatser. Resultatet af disse
investeringer er fortsat meget positivt og falges af en vaekst i indtaegterne, der har veeret
langt stagrre. Det understreger den teette sammenhasng mellem, hvor meget vi veelger at
investere i fundraising, og det okonomiske afkast, det bringer med sig. Denne
investeringsstrategi har dog den konsekvens, at vores formalsprocent, som kan ses pa
side 14, ikke vokser.

Pa side 14 kan bade formalsprocent, administrationsprocent samt andre gkonomiske
nggletal ses i et 5-arigt perspektiv. Her fremgar det, at vores formalsprocent for 2025 er
56,8% og vores administrationsprocent er 3,0%. Set i lyset af vores investeringer i
fundraising vurderer vi det som tilfredsstillende. Siden 2022 har vi tilpasset vores
opggrelse af disse nggletal, sa de flugter med branchestandarder i NGO-verdenen. Det
betyder blandt andet, at feellesomkostninger nu fordeles pa tveaers af afdelinger, og at
oplysnings- og kampagnearbejde i stigende grad ses som en integreret del af vores
strategiske og kunstneriske indsats.

2025: Nye indsatser og spirer til fremtiden

2025 markerede afslutningen pa Danske Hospitalsklovnes strategiperiode 2021-2025,
hvor organisationen har arbejdet malrettet med at styrke hospitalsklovnenes faglighed og
udbrede indsatsen til endnu flere bgrn og unge i sarbare situationer. | Igbet af hele
strategiperioden har Danske Hospitalsklovne gennemfgrt 36.000 klovnevagter og haft
omkring 215.000 mader med barn, unge og deres familier. Samtidig er samarbejdet med
hospitaler og sundhedsfaglige miljger blevet styrket og professionaliseret i takt med, at
hospitalsklovnenes faglighed er blevet udviklet, og klovneressourcerne er blevet flere og
nu bringes mere systematisk i spil i nye sammenhaenge.

| hele strategiperioden er vi lykkedes med at Igfte vores organisation til at arbejde mere
vidensbaseret og professionelt. Vi har styrket vores brand gennem folkeligt og politisk
engagement og veekstet det private bidragsyderomrade med ca. 10% arligt i perioden
2021-2025 og med ca. 18% fra 2024-2025.

I 2025 blev flere nye strategiske udviklingsindsatser realiseret. Pilotfasen for vores mobile
trivselsindsats Klovnbulancen fik for alvor hjul at kgre pa og bidrager nu til at skabe
tryghed for kronisk og langvarigt syge bern og deres familier. Denne forste fase udvikles
i et tveersektorielt partnerskab mellem blandt andre Aarhus Universitetshospital,
Designskolen Kolding og VW. Pa sigt forventer vi at skalere denne indsats til hele landet.
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Samtidig er der etableret et steerkt fagligt samarbejde med flere hospitaler om at mindske
brugen af narkose og skabe trygge forlgb for barn, der skal gennemga MR- og CT-
scanninger. Erfaringer viser allerede, at hospitalsklovnenes relationelle og kunstneriske
tilgang hjaelper barn med at gennemfere proceduren uden brug af narkose. Konkret har
omkring 90% af de barn, der har veeret en del af indsatsen, undgaet narkose og har
dermed mestret proceduren pa en legende made.

Derudover er vi startet med faste klovhebesgg pa udvalgte kommuners plejecentre,
ligesom vi er begyndt at inspirere personalet fagligt. Her viser erfaringer og et fagrste
studie, at hospitalsklovnenes faglighed kan have en seerlig positiv betydning for
mennesker med demens, hvor improvisation, relation og naerveer kan skabe kontakt og
vaekke minder.

Disse og andre nye udviklingsindsatser bidrager til at styrke Danske Hospitalsklovnes
videns- og erfaringsgrundlag og danner et vigtigt fundament for organisationens frem-
tidige arbejde, hvor vi skal veere dér, hvor vi gar den starste forskel for vores malgruppe.

Ny strategi for 2026—-2030

| 2025 har vi udviklet og faet godkendt organisationens nye strategi for perioden 2026—
2030, der bygger videre pa det staerke fundament, der er skabt i den forrige
strategiperiode. Den nye strategi er udviklet gennem en inkluderende proces med
involvering af bade bestyrelse, ledelse og klovne og sekretariatsmedarbejdere ligesom
dialog med eksterne samarbejdspartnere har spillet ind.

| 2026-2030 vil Danske Hospitalsklovnes hovedprioritet veere at fortsaette og udvikle
samarbejdet med begrne og- ungeafdelinger i hele landet — bade i somatikken og i
psykiatrien. Vi vil have et seerligt fokus pa at gere en forskel for de barn, unge og familier,
der er hardest ramt. Samtidigt vil vi fortsaette en fokuseret indsats for mennesker med
demens. Vi vil desuden skabe bredere veerdi i sundhedsvaesenet ved at have et starre
fokus pa undervisning af fagpersonale, end vi har i dag. Vi gnsker pa denne baggrund at
styrke vores rolle som en ngdvendig, vidensbaseret, meningsfuld og strategisk
velfeerdspartner med en artistisk, legende og naerveerende tilgang til sygdomsforlab,
undersggelser og behandlinger. Strategien bestar af 5 ambitioner, som vil veere styrende
for vores arbejde de kommende fire ar.

De fem ambitioner er:
° Mere narvaer for de mest sarbare: Vi vil ggre mere for de mest syge barn og
unge — bade pa og uden for hospitalerne.

° Korte behandlingsforlgb — stor tryghed: Vi vil skabe tryghed i barn og unges
farste og korte mader med sundhedsveesenet.

° Livsglaede i glemte gjeblikke: Vi vil bringe livsglaede, neerveer og inspirere til
faglig udvikling af omsorg i seldreplejen.
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° Hospitalsklovnefagligheden skaber ringe i vandet: Vi vil inspirere fagpersonale
i sundhedsveesenet og sundhedsfaglige studerende.

° Vi lofter sammen med mange: Gennem langsigtede partnerskaber og relationer
vil vi sikre skonomisk og folkelig opbakning til vores sag.

Med fgdderne og naeserne godt inde i 2026 vil vi runde af med en KAEMPE tak til alle
vores statter - mennesker, fonde, politikere, virksomheder og mange flere. Af hjertet tak
for den brede opbakning, der gar vores arbejde muligt.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
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Hoved- og nagletal 2025 2024 2023 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Indtaegter 95.310 82.570 73.343 66.448 63.565

Omlfostnlnger ved artistiske og programmati- 54144 50606 -45.040 .37 230 26.478
ske indsatser
Omkostninger til fundraising -34.063 -29.323  -25.898 -20.139  -23.744

. . . -2.821 -3.149 -3.655 -3.342 -6.797
Administrationsomkostninger

Finansielle poster, netto 668 2.451 3.292 -4.026 1.259
Resultater fgr ekstraordineere poster 4.949 1.944 2.042 1.711 7.805
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 -21
Arets resultat 4.949 1.944 2.042 1.711 7.784
Aktiver i alt 52.316 46.835 43.198 43.010 42.966
Egenkapital 47.301 42.351 40.407 38.365 36.654
Nggletal, pct.

Overskudsgrad ved indsamlinger mv. 61,3 60,5 59,1 65,5 62,6
Administrationsprocent 3,0 3,8 4,9 5,0 10,7
Formalsprocent 56,8 61,3 61,4 56,0 53,9
Sikkerhedsmargin 49,6 51,1 54,2 63,2 56,5
Soliditetsgrad 90,4 90,4 93,5 89,2 85,3
Konsolideringsprocent 5,2 2,4 2,8 2,6 10,7

Ovenneaevnte nggletal er fra med 2022 pavirket af, at foreningen i hgjere grad i overensstemmelse med
praksis i branchen har valgt at fordele faellesomkostninger ud pa relevante aktiviteter.
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Nagletal

Overskud ved
indsamlinger m.v.

Administrationsprocent

Formalsprocent

Sikkerhedsmargin

Soliditetsgrad

Konsolideringsprocent

Beregningsformel i %

Resultat af indteegtsskabende
aktiviteter x 100

Indteegter ved indtaegtsskabende
aktiviteter

Administrationsomkostninger x
100

Indteegter ved indteegtsbestemte
aktiviteter

Omkostninger ved
formalsbestemte aktiviteter x 100

Indteegter ved indteegtsbestemte
aktiviteter

Egenkapital x 100

Samlede omkostninger til
indteegtsskabende,
formalsbestemte og generelle
aktiviteter

Egenkapital x 100

Balance i alt

Arets resultat x 100

Indteegter ved indteegtsbestemte
aktiviteter

Arsrapport 2025 Danske Hospitalsklovne

Nogletal udtrykker

Overskudsgrad ved indsamlinger
mv. viser den andel af de indtaegts
forte midler, som er tilbage efter
fradrag af de omkostninger, der
direkte kan henfares til
frembringelse af indteegterne

Administrationsprocenten viser den
del af foreningens samlede ind
teegter, der er medgaet til
administration o.l.

Formalsprocenten viser den andel af
foreningens samlede indteegter, der
er medgaet til formalsbestemte
aktiviteter

Sikkerhedsmargin udtrykker i hvor
hgj grad egenkapitalen ultimo
regnskabsaret kan daekke
foreningens omkostninger

Soliditetsgraden udtrykker
foreningens finansielle styrke

Konsolideringsprocenten viser den
del af foreningens samlede
indtaegter, der er medgaet til
konsolidering af foreningens formue
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Indtaegter

Private donationer, kontingenter og lotteri
Erhvervssamarbejder, donationer og sponsorer
Fondsmidler

Offentlige midler

@vrige indtaegter

Indtaegter i alt

Omkostninger

Artistiske og programmatiske indsatser
Oplysning og fundraising
Administration og gvrige omkostninger

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle og ekstraordinzere poster

Finansielle indteegter, netto

Finansielle omkostninger, netto

Arets resultat

Arsrapport 2025 Danske Hospitalsklovne

Note

2025

kr.

68.585.472

17.139.511

6.050.836

2.717.674

816.170

95.309.663

54.144.061

34.063.195

2.820.674

91.027.930

4.281.733

670.279

-2.563

4.949.449

2024

kr.

57.842.201

16.603.980

4.314.932

2.684.407

1.124.594

82.570.114

50.605.794

29.322.844

3.148.942

83.077.581

-507.467

2.454.973

-3.973

1.943.533

Penneo dokumentnegle: 4TGH1-UPIOY-2ID1Z-FEOHD-S01KM-QLEWP



Danske
Hospitalsklovne

Aktiver

Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Bygninger og grunde

Indretning lejede af lokaler

Indretning af lokaler

Materielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Depositum lejemal

Tilgodehavender fra indsamlingsaktiviteter (debitorer)
Tilgodehavender gremaerkede midler
Periodeafgraesningsposter

@vrige tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Omsatningsaktiver

Aktiver

Arsrapport 2025 Danske Hospitalsklovne

Note 2025
kr.

0

20.382.255

0

1.362.000

5 21.744.255

21.744.255

48.191
1.019.203

8 1.206.789
134.635
335.699
2.744.517

3.515.317

6 24.311.746

30.571.583

52.315.837

2024
kr.

7.178.105
0
1.111.303
0
8.289.408

8.289.408

426.302
267.660

0

297.707
97.750
1.089.419

15.417.754

22.038.185

38.545.359

46.834.767
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Passiver Note 2025 2024

kr. kr.
Egenkapital 1. januar 42.351.153 40.407.620
Arets resultat 4.949.449 1.943.533
Egenkapital 31. december 7 47.300.602 42.351.153
Modtagne gremeerkede midler 8 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.362.037 1.089.677
Feriepengeforpligtelse 2.031.168 1.486.372
Anden geeld 1.622.030 1.187.566
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.015.235 4.483.615
Galdsforpligtelser 5.015.235 4.483.615
Passiver 52.315.837 46.834.767

9

Andre kontraktlige forpligtelser og eventualposter

Arsrapport 2025 Danske Hospitalsklovne
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2025 2024
kr. kr.
Indtagter
Private indbetalinger
BS-bidrag og kontingenter 51.094.860 43.573.387
Ad hoc donationer 7.180.732 7.151.193
Klovnelgb 2.275.772 1.735.978
Lotteri 3.564.327 4.189.072
Arv 4.469.781 1.192.572
68.585.472 57.842.201
Erhvervsindbetalinger
Erhvervssponsorer 13.338.970 11.634.225
Erhvervssamarbejder 504.825 726.296
Erhverv u/moms 2.412.950 3.248.503
Foreninger 882.766 994.956
17.139.511 16.603.980
Fondsmidler 6.050.836 4.314.932
Offentlige midler
Momskompensation 1.217.674 548.626
Udlodningsmidler Kulturstyrelsen 0 635.781
Sundheds- og Aldreministeriet 1.500.000 1.500.000
2.717.674 2.684.407
@vrige indtaegter
Events 348.124 759.000
@vrige indtaegter 468.046 365.594
816.170 1.124.594
Indteegter i alt 95.309.663 82.570.114

Indsamlingerne er foretaget i overensstemmelse med Indsamlingsloven og bekendtgarelse nr. 160 af
26. februar 2020. De indsamlede midler anvendes i overensstemmelse med foreningens formal og
ikke-anvendte indsamlingsbelgb fratrukket administrationsomkostninger, praesenteret i resultatopge-
relsen pa side 10, overfares til anvendelse i efterfglgende regnskabsar.
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Artistiske og programmatiske indsatser

Lan, honorar, personaleomkostninger, transport m.v.
Uddannelse, supervision og mesterleere

@vrige omkostninger, herunder rekvisistter, materialer m.v.
Lan, foredrag, event og kampagneaktiviteter

Fordelte feellesomkostninger inkl.lanomkostninger

Oplysning og fundraising
Oplysning og kampagner
Fundraising og kommunikation
Fundraising og engagement
Fundraising og viden

Lan til oplysning og fundraising
Fordelte feellesomkostninger
CRM-projekt

Administration og gvrige omkostninger
Lokaleomkostninger

Lan og sociale omkostninger inkl. arbejdsskadeforsikring
@vrige personaleomkostninger inkl. rejseomkostninger
It-omkostninger, telefon og internet

@vrige omkostninger, kontor m.v.

Administration og avrige

Fordeles saledes:

Artistiske og programmatiske indsater
Oplysning og fundraising
Administration og @vrige omkostninger

Arsrapport 2025 Danske Hospitalsklovne

2025

kr.

39.647.937
2.181.732
1.139.048
3.358.924
7.816.420

54.144.061

4.145.327
13.845.196
5.088.170
2.727.763
7.881.844
375.048

0
34.063.195

1.253.942
6.700.797
966.415
1.224.758
866.229
11.012.142

7.816.420
375.048
2.820.674
11.012.142

2024

kr.

36.129.800
2.495.516
1.583.010
3.5686.287
6.811.181

50.605.794

3.867.248
11.338.008
4.332.660
2.576.596
5.449.879
423.430
1.335.023
29.322.844

2.425.321
5.748.567
752.868
1.038.489
418.308
10.383.553

6.811.181
423.430
3.148.942
10.383.553
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Materielle anleegsaktiver

Grunde og Indretning

bygninger lokaler
Kostpris 1. januar 2025 0 1.111.303
Tilgang 20.560.416 402.000
Kostpris 31. december 2025 20.560.416 1.513.333
Afskrivninger 1. januar 2025 0 0
Arets afskrivninger 158.161 151.333
Afskrivninger 31. december 2025 158.161 151.333
1
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025 20.382.255 1.362.000

Veardipapirer

Foreningen har en bestyrelsesvedtaget investeringspolitik som arligt monitoreres, hvoraf det fremgar,
at egenkapitalen kan sta kontant eller vaere placeret i veerdipapirer/investeringsforeninger (underlagt

FN's Global Compact) med lav risiko (obligationer 0-100%, aktier 0-20%, kreditobligationer 0-20%).

2025 2024
kr. kr.
Egenkapital

Saldo 1. januar 2025 42.351.153 40.407.620
Arets resultat 4.949.449 1.943.533
Saldo 31. december 2025 47.300.602 42.351.153

Tilgodehavender gremarkede midler
Indtaegtsfart/ Saldo
1/1 2025 Indbetalinger  Udgiftsfart 31/12 2025
Fonde 0 1.206.789 -1.206.789
Sundheds- og Aldreministeriet 1.500.000 1.500.000 0
Qvrige 0 0 0 0
0 1.500.000 2.760.789 -1.206.789

Andre kontraktlige forpligtelser og eventualposter
Foreningen har indgaet en lsbende samarbejdsaftale samt en tidsbegraenset abonnementsaftale som
medfarer faste og variable driftsmaessige forpligtelser.

De samlede andre forpligtelser udger pr. balancedagen: DKR 12.174.880
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Arsrapporten for 2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse A virksomheder samt bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Begreber, klassifikationer og opstillingsform er under hensyntagen til foreningens struktur
og aktiviteter tilpasset arsregnskabslovens generelle bestemmelser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtreek folgende:

Resultatopgerelse

Resultatopggrelsens indteegter og omkostninger opdeles i ikke-gremaerkede midler og
gremeerkede midler.

lkke-gremeerkede midler
Donationer, hvor bidragyder ikke har betinget sig, at midlerne skal ga til specifikke formal,
indregnes under ikke-gremaerkede midler.

Oremezerkede midler
Donationer, hvor bidragyder har betinget sig, at midlerne skal ga til specifikke formal,
indregnes under gremaerkede midler.

Indteegter

Indteegter fra donationer, fondsmidler, sponsorindtaegter og kontingenter mv., som ikke
er gremaerket et bestemt formal, indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de mod-
tages.

Indtaegter fra donationer, fondsmidler, sponsorindteegter og kontingenter mv., gremaerket
et bestemt formal, indregnes i resultatopgerelsen i takt med at omkostningerne afholdes.
Ikke anvendte gremezerkede midler hensaettes som tilgodehavender eller geelds-
forpligtelse ved afslutning af regnskabsperioden.

Donationer, som foreningen Igbende modtager i form af gratis varer og ydelser, brugt

kontorinventar, juridisk bistand, grafisk produktion, kommunikations- og PR-radgivning
mv., indregnes ikke i arsregnskabet med noget belab.
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Omkostninger ved artistiske og programmatiske indsatser

Omkostninger ved artistiske og programmatiske indsatser indregnes i takt med at de
afholdes. Omkostninger ved artistiske og programmatiske indsatser omfatter alle
omkostninger afholdt i forbindelse med gennemfgrelsen af artistiske og programmatiske
indsatser, herunder Ign og kegrselsgodtgarelser til klovne, omkostninger ved
uddannelsesaktiviteter, lan og kerselsgodtgerelse til artistisk leder samt andele af Ign il
andre ansatte.

@vrige omkostninger
Omkostninger indregnes i takt med at de afholdes.

Omkostninger til fundraising omfatter alle omkostninger afholdt med henblik pa at etablere
og fastholde den brede kreds af donorer, som er altafggrende for foreningens aktiviteter,
herunder andele af Ign til fundraising-medarbejdere.

Omkostninger til oplysning indeholder omkostninger til Isbende information til foreningens
bidragsgivere om aktiviteter og opnaede resultater, herunder andele af lgn til
kommunikationsmedarbejdere.

Omkostninger til administration og @vrige omkostninger indeholder omkostninger til
administration og ledelse af foreningen, herunder andele af lgn, pensionsbidrag, it-
omkostninger, kontorhold mv. Momskompensation, som foreningen modtager i henhold
til seerlig momskompensationsordning, modregnes i omkostningerne.

Fordelte feellesomkostninger
Fordelte feellesomkostninger er omkostninger, der ikke kan henfgres direkte til enten
artistiske og programmatiske indsatser eller oplysning og fundraising.

Finansielle poster, netto
Finansielle poster, netto, indeholder renter, aktieudbytte og kursregulering pa
barsnoterede veerdipapirer.
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Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er endelig
overdraget.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet
brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivet forventede
brugstider og restveerdi, svarende til 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgs omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi,
afskrives linecert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 50%
Indretning af lokaler 10 ar 0%

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver der ikke males til dagsveerdi

vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som ud trykkes ved
afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt
aktiv henholdsvis for hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til gen
indvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket for-
ventede omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de for-
ventede nettopengestramme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det
forventede provenu ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anven-
des en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav
for tilsvarende aktiver.

Veekstraten i terminalperioden fastseettes i overensstemmelse med branchenormen.

Omseetningsaktiver

Omseetningsaktiver bestar af betalte de posita, tilgodehavender fra indsamlings
aktiviteter, andre tilgodehavender samt barsnoterede veerdipapirer. Barsnoterede
veerdipapirer males til kursveerdi. @vrige omsaetningsaktiver males til nominel vaerdi med
fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Egenkapitalen
| egenkapitalen indgar ikke-gremaerkede midler, som endnu ikke var disponeret ved arets
udgang. Til og afgang sker via overskudsdisponeringen.

Gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser indregnes pa stiftelsestidspunktet til kostpris. Efterfalgende males
geeldsforpligtelser til amortiseret kostpris, hvilket for kortfristede geeldsforpligtelser og
variabelt forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til nominel geeld. Under
geeldsforpligtelser indgar de gremeerkede midler, som foreningen har modtaget i aret og
tidligere ar, som endnu ikke er anvendt.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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