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Referat af generalforsamling i Danske Hospitalsklovne 2026   
 

Valg af dirigent 

Referat 

Bestyrelsesformand Anne Mette Fugleholm indstillede Verner Kristiansen som 

dirigent, og han blev valgt af generalforsamlingen. 

 

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen er lovligt indkaldt, og at vedtæg-

ternes yderligere frister er overholdt. Dirigenten konstaterede desuden antal del-

tagere og stemmeberettigede. 

 

Kathrine Mejer var referent. 

 

Bestyrelsens beretning 

Referat 

 

Bestyrelsesformand Anne Mette Fugleholm præsenterede bestyrelsens beret-

ning og gjorde status på et år præget af fortsat vækst, ny strategi og udvikling af 

foreningens indsatser. 

 

Blandt højdepunkterne var: 

• mere end 8.500 vagter i sundhedsvæsenet i 2025  

• fortsat vækst i antallet af private bidragsydere, som nu tæller 47.000  

• udviklingen af MR-indsatsen, hvor 94 % af børnene gennemfører scan-

ning uden anæstesi med støtte fra hospitalsklovne  

• videreudviklingen af Klovnbulancen og indsatser i psykiatrien  

• rekorddeltagelse i Klovneløb med over 21.000 deltagere  

 

Generalforsamlingen godkendte herefter bestyrelsens beretning. 

 

 

Godkendelse af det reviderede regnskab 

Referat 

Foreningens revisor, Henrik Brünings, partner i BDO, gennemgik årsregnskabet 

for 2025. 

 

Revisor indledte med at orientere generalforsamlingen om en mindre fejl i den 

version af årsrapporten, som var udsendt sammen med materialet til generalfor-

samlingen. Fejlen vedrørte note 2 og skyldtes en fejl i opdelingen i noten. Revi-

sor understregede, at der alene var tale om en teknisk fejl i noteopstillingen, og 

at årsregnskabets hovedtal, resultat, balance og konklusioner i øvrigt var uæn-

drede. Generalforsamlingen gennemgik herefter den korrigerede version af års-

rapporten. 
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Henrik Brünings orienterede videre om, at revisionspåtegningen var uden be-

mærkninger, og at årsrapporten gav et retvisende billede af foreningens øko-

nomi. Der var heller ingen bemærkninger til forvaltningsrevisionen. Revisor frem-

hævede, at foreningen havde et stort fokus på sparsommelighed og ansvarlig 

økonomistyring, hvilket også var væsentligt i forhold til bidragsydere og samar-

bejdspartnere. 

 

Revisor gennemgik herefter hoved- og nøgletal for perioden 2021-2025 og frem-

hævede den fortsatte vækst i foreningen. Årsregnskabet for 2025 viste indtægter 

på 95 mio. kr. og et resultat på knap 5 mio. kr. 

 

Det blev fremhævet, at administrationsprocenten fortsat var meget lav på 3 %, 

mens formålsprocenten udgjorde 56,8 %. Stigningen i indtægter på ca. 13 mio. 

kr. sammenlignet med 2024 skyldtes primært vækst i private bidrag samt øgede 

fondsindtægter. Midlerne var anvendt til flere formålsaktiviteter samt investerin-

ger i fundraising og understøttende funktioner. 

 

På udgiftssiden blev fordelingen mellem formålsaktiviteter, fundraising og admi-

nistration gennemgået. Revisor orienterede desuden om foreningens investering 

i ejendom, hvor der i 2025 var investeret ca. 20 mio. kr. Dette havde reduceret 

de likvide midler, men blev vurderet som en hensigtsmæssig investering for for-

eningen. Det blev samtidig bemærket, at størstedelen af årets overskud var di-

sponeret til strategisk udvikling og implementering af den nye strategi. 

 

Revisor konkluderede, at der var tale om et meget tilfredsstillende regnskab med 

en sund økonomi og stærk økonomistyring. 

 

Der var ingen spørgsmål eller kommentarer til regnskabet fra generalforsamlin-

gen. 

 

Generalforsamlingen godkendte den årsrapporten for 2025 enstemmigt. Den 

korrigerede årsrapport blev herefter genudsendt til bestyrelsens underskrift, 

hvorefter dirigenten underskrev den og bekræftede generalforsamlingens vedta-

gelse. 

 

 

Vedtægtsændringer 

Referat 

Bestyrelsen fremlagde tre forslag til vedtægtsændringer. 

 

Generalforsamlingen behandlede tre forslag til ændringer af foreningens ved-

tægter, som alle blev vedtaget. 
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Generalforsamlingen vedtog, at titlerne formand og næstformand fremover æn-

dredes til forperson og næstforperson. Ændringen skulle afspejle en mere tids-

svarende og inkluderende sprogbrug i foreningen. 

 

Derudover vedtog generalforsamlingen at indføre en maksimal funktionsperiode 

på otte sammenhængende år for bestyrelsesmedlemmer. Ændringen skulle un-

derstøtte løbende fornyelse og udvikling i bestyrelsesarbejdet samt følge anbefa-

linger om god ledelse og governance i civilsamfundsorganisationer. 

 

Endelig vedtog generalforsamlingen, at tidligere bestyrelsesmedlemmer kunne 

genvælges efter en pause på to år, så foreningen fortsat kunne gøre brug af re-

levante erfaringer og kompetencer på et senere tidspunkt. 

 

 

Fastsættelse af kontingent 

Referat 

 

Dirigenten gennemgik de to medlemskategorier og den eksisterende kontingent-

model. Det blev indstillet, at den nuværende model videreførtes. 

 

Generalforsamlingen godkendte indstillingen, og kontingentet blev vedtaget en-

stemmigt af generalforsamlingen. 

 

 

Valg til bestyrelsen 

Referat 

 

Anne Mette Fugleholm og Anne Jastrup var på valg blandt de eksterne bestyrel-

sesmedlemmer og ønskede begge genvalg. 

 

Der var ikke indkommet øvrige kandidaturer inden for fristen. Der var ingen be-

mærkninger fra generalforsamlingen. 

 

Anne Mette Fugleholm og Anne Jastrup blev genvalgt enstemmigt af generalfor-

samlingen. 

 

Derudover var medarbejderrepræsentant Lykke Scheuer samt suppleant Katrine 

Læssøe Agesen på valg. Begge var genvalgt ved internt valg i foreningen forud 

for generalforsamlingen. 

 

Bestyrelsen består herefter af: 
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• Anne Mette Fugleholm  

• Anne Jastrup  

• Mads Jakob Haagen  

• Karsten Bjerring  

• Lykke Scheuer  

• Marianne Thorsen  

• Signe Lindkvist  

• Sune Bang  

 

Suppleant: 

• Katrine Læssøe Agesen 

 

Valg af revisor 

Referat 

Bestyrelsen indstillede BDO ved ny partner Sebastian Diemer til genvalg som 

foreningens revisor. 

 

Generalforsamlingen genvalgte BDO ved Sebastian Diemer enstemmigt. 

Anne Mette Fugleholm takkede Henrik Brünings for samarbejdet. 

 

Hvor er vi på vej hen?  

Referat 

 

Generalforsamlingen blev afsluttet med et oplæg fra direktør Tania Dethlefsen 

om implementeringen af Danske Hospitalsklovnes strategi 2026-2030. 

 

Her blev der blandt andet sat fokus på: 

 

• udviklingen af indsatser i psykiatrien  

• arbejdet med børn og unge i særligt komplekse sygdomsforløb  

• styrkelse af undervisnings- og vidensområdet  

• udviklingen af en ny finansieringsstrategi  

• organisatorisk udvikling og opbygning af kapacitet til at understøtte for-

eningens fortsatte vækst. 

  

Generalforsamlingen kvitterede for den strategiske retning og det fortsatte fokus 

på at styrke trivsel, tryghed og livsglæde for børn, unge og familier i sundheds-

væsenet. 

 

Anne Mette Fugleholm takkede dirigenten og deltagerne for fremmødet. 
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Underskifter  

København 21. maj 2026 

 

Generalforsamling 

 

____________________ 

Verner Kristiansen 

Dirigent 

 

 

Direktion 

 

____________________ 

Tania Dethlefsen 

Direktør 

 

Bestyrelse 

 

____________________ 

Anne Mette Fugleholm 

Bestyrelsesforperson 

 

____________________ 

Anne Jastrup 

Bestyrelsesnæstforperson 

 

____________________ 

Karsten Bjerring 

Medarbejdervalgt  

bestyrelsesmedlem  

____________________ 

Lykke Scheuer 

Medarbejdervalgt  

bestyrelsesmedlem 

 

 

____________________ 

Mads Jakob Haagen 

Medarbejdervalgt  

bestyrelsesmedlem 

____________________ 

Marianne Thorsen 

Bestyrelsesmedlem 

 

____________________ 

Signe Lindkvist 

Bestyrelsesmedlem 

____________________ 

Sune Bang 

Bestyrelsesmedlem 
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Valg af dirigent 


Referat 


Bestyrelsesformand Anne Mette Fugleholm indstillede Verner Kristiansen som 


dirigent, og han blev valgt af generalforsamlingen. 


 


Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen er lovligt indkaldt, og at vedtæg-


ternes yderligere frister er overholdt. Dirigenten konstaterede desuden antal del-


tagere og stemmeberettigede. 


 


Kathrine Mejer var referent. 


 


Bestyrelsens beretning 


Referat 


 


Bestyrelsesformand Anne Mette Fugleholm præsenterede bestyrelsens beret-


ning og gjorde status på et år præget af fortsat vækst, ny strategi og udvikling af 


foreningens indsatser. 


 


Blandt højdepunkterne var: 


• mere end 8.500 vagter i sundhedsvæsenet i 2025  


• fortsat vækst i antallet af private bidragsydere, som nu tæller 47.000  


• udviklingen af MR-indsatsen, hvor 94 % af børnene gennemfører scan-


ning uden anæstesi med støtte fra hospitalsklovne  


• videreudviklingen af Klovnbulancen og indsatser i psykiatrien  


• rekorddeltagelse i Klovneløb med over 21.000 deltagere  


 


Generalforsamlingen godkendte herefter bestyrelsens beretning. 


 


 


Godkendelse af det reviderede regnskab 


Referat 


Foreningens revisor, Henrik Brünings, partner i BDO, gennemgik årsregnskabet 


for 2025. 


 


Revisor indledte med at orientere generalforsamlingen om en mindre fejl i den 


version af årsrapporten, som var udsendt sammen med materialet til generalfor-


samlingen. Fejlen vedrørte note 2 og skyldtes en fejl i opdelingen i noten. Revi-


sor understregede, at der alene var tale om en teknisk fejl i noteopstillingen, og 


at årsregnskabets hovedtal, resultat, balance og konklusioner i øvrigt var uæn-


drede. Generalforsamlingen gennemgik herefter den korrigerede version af års-


rapporten. 
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Henrik Brünings orienterede videre om, at revisionspåtegningen var uden be-


mærkninger, og at årsrapporten gav et retvisende billede af foreningens øko-


nomi. Der var heller ingen bemærkninger til forvaltningsrevisionen. Revisor frem-


hævede, at foreningen havde et stort fokus på sparsommelighed og ansvarlig 


økonomistyring, hvilket også var væsentligt i forhold til bidragsydere og samar-


bejdspartnere. 


 


Revisor gennemgik herefter hoved- og nøgletal for perioden 2021-2025 og frem-


hævede den fortsatte vækst i foreningen. Årsregnskabet for 2025 viste indtægter 


på 95 mio. kr. og et resultat på knap 5 mio. kr. 


 


Det blev fremhævet, at administrationsprocenten fortsat var meget lav på 3 %, 


mens formålsprocenten udgjorde 56,8 %. Stigningen i indtægter på ca. 13 mio. 


kr. sammenlignet med 2024 skyldtes primært vækst i private bidrag samt øgede 


fondsindtægter. Midlerne var anvendt til flere formålsaktiviteter samt investerin-


ger i fundraising og understøttende funktioner. 


 


På udgiftssiden blev fordelingen mellem formålsaktiviteter, fundraising og admi-


nistration gennemgået. Revisor orienterede desuden om foreningens investering 


i ejendom, hvor der i 2025 var investeret ca. 20 mio. kr. Dette havde reduceret 


de likvide midler, men blev vurderet som en hensigtsmæssig investering for for-


eningen. Det blev samtidig bemærket, at størstedelen af årets overskud var di-


sponeret til strategisk udvikling og implementering af den nye strategi. 


 


Revisor konkluderede, at der var tale om et meget tilfredsstillende regnskab med 


en sund økonomi og stærk økonomistyring. 


 


Der var ingen spørgsmål eller kommentarer til regnskabet fra generalforsamlin-


gen. 


 


Generalforsamlingen godkendte den årsrapporten for 2025 enstemmigt. Den 


korrigerede årsrapport blev herefter genudsendt til bestyrelsens underskrift, 


hvorefter dirigenten underskrev den og bekræftede generalforsamlingens vedta-


gelse. 


 


 


Vedtægtsændringer 


Referat 


Bestyrelsen fremlagde tre forslag til vedtægtsændringer. 


 


Generalforsamlingen behandlede tre forslag til ændringer af foreningens ved-


tægter, som alle blev vedtaget. 
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Generalforsamlingen vedtog, at titlerne formand og næstformand fremover æn-


dredes til forperson og næstforperson. Ændringen skulle afspejle en mere tids-


svarende og inkluderende sprogbrug i foreningen. 


 


Derudover vedtog generalforsamlingen at indføre en maksimal funktionsperiode 


på otte sammenhængende år for bestyrelsesmedlemmer. Ændringen skulle un-


derstøtte løbende fornyelse og udvikling i bestyrelsesarbejdet samt følge anbefa-


linger om god ledelse og governance i civilsamfundsorganisationer. 


 


Endelig vedtog generalforsamlingen, at tidligere bestyrelsesmedlemmer kunne 


genvælges efter en pause på to år, så foreningen fortsat kunne gøre brug af re-


levante erfaringer og kompetencer på et senere tidspunkt. 


 


 


Fastsættelse af kontingent 


Referat 


 


Dirigenten gennemgik de to medlemskategorier og den eksisterende kontingent-


model. Det blev indstillet, at den nuværende model videreførtes. 


 


Generalforsamlingen godkendte indstillingen, og kontingentet blev vedtaget en-


stemmigt af generalforsamlingen. 


 


 


Valg til bestyrelsen 


Referat 


 


Anne Mette Fugleholm og Anne Jastrup var på valg blandt de eksterne bestyrel-


sesmedlemmer og ønskede begge genvalg. 


 


Der var ikke indkommet øvrige kandidaturer inden for fristen. Der var ingen be-


mærkninger fra generalforsamlingen. 


 


Anne Mette Fugleholm og Anne Jastrup blev genvalgt enstemmigt af generalfor-


samlingen. 


 


Derudover var medarbejderrepræsentant Lykke Scheuer samt suppleant Katrine 


Læssøe Agesen på valg. Begge var genvalgt ved internt valg i foreningen forud 


for generalforsamlingen. 


 


Bestyrelsen består herefter af: 
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• Anne Mette Fugleholm  


• Anne Jastrup  


• Mads Jakob Haagen  


• Karsten Bjerring  


• Lykke Scheuer  


• Marianne Thorsen  


• Signe Lindkvist  


• Sune Bang  


 


Suppleant: 


• Katrine Læssøe Agesen 


 


Valg af revisor 


Referat 


Bestyrelsen indstillede BDO ved ny partner Sebastian Diemer til genvalg som 


foreningens revisor. 


 


Generalforsamlingen genvalgte BDO ved Sebastian Diemer enstemmigt. 


Anne Mette Fugleholm takkede Henrik Brünings for samarbejdet. 


 


Hvor er vi på vej hen?  


Referat 


 


Generalforsamlingen blev afsluttet med et oplæg fra direktør Tania Dethlefsen 


om implementeringen af Danske Hospitalsklovnes strategi 2026-2030. 


 


Her blev der blandt andet sat fokus på: 


 


• udviklingen af indsatser i psykiatrien  


• arbejdet med børn og unge i særligt komplekse sygdomsforløb  


• styrkelse af undervisnings- og vidensområdet  


• udviklingen af en ny finansieringsstrategi  


• organisatorisk udvikling og opbygning af kapacitet til at understøtte for-


eningens fortsatte vækst. 


  


Generalforsamlingen kvitterede for den strategiske retning og det fortsatte fokus 


på at styrke trivsel, tryghed og livsglæde for børn, unge og familier i sundheds-


væsenet. 


 


Anne Mette Fugleholm takkede dirigenten og deltagerne for fremmødet. 
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Signe Lindkvist 


Bestyrelsesmedlem 
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Sune Bang 


Bestyrelsesmedlem 
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